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Universitemizin Saygideger Mensuplari ve
Sevgili Ogrenciler,

Hacettepe Universitesi'nin 2020-2021 Egitim-Ogretim Yili Akademik
Acihs Térenine hos geldiniz. Sizleri saygi ve sevgiyle selamliyorum.

Dinyada yasanan hizli teknolojik degdisim, bireylerin bilgiye erisimi ve
iletisim imkanlarindaki artis, sermayenin serbest dolasiminin éniindeki
engellerin kalkmasi, yasal ya da yasal olmayan Ulkeler arasi nifus
hareketlilikleri, cevresel problemler, dodal kaynaklarin yenilenemez
sekilde tuketimi, iklim degisiklikleri gibi hususlar diinyanin ve insanhgin
gelecekte artan siklikta sira disi problemlerle karsi karsiya kalacagi
6ngorisini glclendirmektedir.

icinde yasadigimiz giinlerin, gelecekte diinyanin yasayabilecedi global
Olgeklisorunlarin éncl dalgalariolarak nitelendirilmesi cok muhtemeldir.
Bir yandan Covid-19 salgini, diger yandan kuraklik, asiri veya diizensiz
vagislar ve seller ile etkisini gosteren iklim degisiklikleri ve bunlara
bagl olarak ortaya cikan blyik orman yanginlari, toplumlarin, insan
neslinin ve dinyanin gelecedi icin endise duyulmasini gerektirecek
gelismeler olarak géziikmektedir. Yasanan Covid-19 salgininin gelismis
bati Glkeleri dahil tim Glkeleri ekonomik, sosyal ve saglik sistemleri
acisindan ne kadar zorladigi herkesin malumudur. Covid-19 virlsinin
her ne kadar bulasicihdl cok yiksek olsa da, oldiricilaginin disik
oldugu distnulirse, yikici etkisinin sinirli olacagi ifade edilebilir. Oysa
yayllma hizi ve 6ldirlciligu daha yiksek olan bir virlisiin, diinyada
yaratabilecedi etkinin yikici boyutlarini tahmin edebiliriz. Gelecekte
insanlidin bu tir felaketlerle karsilasmamasini temenni ederek, bugin
salginin 6niine gecilmesi ve hastalarimizin saghgdina kavusmasi icin
cansiperane sekilde ¢alisan sadlik calisanlarimiza minnettarhdimi ifade
ediyor ve bu micadelede hayatini kaybeden saglik sehitlerimize ve
vatandaslarimiza Allah'tan rahmet, yakinlarina bas saghg diliyorum.

Sevgili Hacettepeliler,

Tirkiye'nin giizide ve dnci bir akademik kurumu olarak, Ulkemizin
arastirma, teknoloji gelistirme, egitim-6gretim ve topluma sundugu
kiltir ve sanat hizmetleri vasitasiyla Hacettepe Universitesi,
Glkemizin Gazi Mustafa Kemal Atatlrk'in hedef olarak koydugu
muasir medeniyetler hedefine ulasmasi icin en blyUk katkiyr veren
Universitelerden birisi olmus, kuruldugu ilk giinden bu yana hep en
iyisini yapma cabasini gostermistir.



Universitemizin 2006-2007 Akademik Yili Acilis Téreninde, eski
rektérimiz merhum Tuncalp Ozgen'in konusmasinda yer verdigi;
Hacettepe Universitesi'nin Sanghay Universitesi'nin yaptigi diinyanin ilk
500 Universitesi siralamasina giren iki Tlrk Gniversitesinden biri oldugu
ve Universiteye qgiris tercihlerinde ilk ylzden 26, ilk binden 549 adayin
Universitemizi tercih ettigi bilgisi, ulu bir egitim ¢inari olan Hacettepe
Universitesi'nin hem arastirma hem de e§itim alaninda zirvedeki
konumunun tarihi kdklerini ortaya koymaktadir.

Hacettepe Universitesi bu yil 31 8nlisans, 98 lisans, 419 lisansisti
programi olmak Uzere, toplam 548 egitim programi, yuritttaga
programlarda acmis oldugu toplam 9700 ders sayisi, 44.081 lisans ve
on lisans, 6.817 yikseklisans ve 4.545 doktora olmak Ulzere, toplam
55.443 aktif 6grenci sayisi ile hemen her alanda gelismis ve nitelikli
egitim programlarina sahip giicli bir Universitedir.

Bu yil Universitemiz yurittiigi 82 lisans programinda toplam 6425
kontenjanin tamamini doldurmustur. Onceki yilla kiyaslandiginda, sahip
oldugu lisans programlarinin ylzde 66'sinda daha ylksek yuzdelik
dilimden 6grenci alabilmistir. 2020 yili yerlestirme sonuclarina gére; ilk
100'den 6 63renci, ilk 1000'den 226 8grenci Universitemize yerlesmistir.

Bu vesileyle 2020-2021 akademik yilinda Universitemizi tercih ederek
aramiza katilan yeni 6§rencilerimizi, gostermis olduklari basari ve
Universitemizi éncelikle tercih etmeleri nedeniyle kutluyorum.

Hacettepe Ailesi’'nin Degerli Yeni Ogrencileri,

Universite hayatiniz boyunca Hacettepe'nin sizlere cok seyler kattigini
gbreceksiniz. En dnemli kazaniminiz evrensel standartlara sahip iyi
bir egitim ve hayat boyu gururla tasiyacaginiz Hacettepe diplomasi
olacaktir.

Seckin akademik kadrosu, ulusal veya uluslararasi kurumlar tarafindan
akredite edilen ve ginun kosullarina gore sirekli glincellenen akademik
programlari ve sahip oldugu akademik Kkiltiiriiyle Universitemiz;
sizlere sadece alana 6zqgU yetkinlikler kazandirmakla kalmayacak, ayni
zamanda kisisel gelisiminize destek vererek, duisinen, sorgulayan,
toplumsal konulara duyarl, yapici elestirel bakis acisi ve ¢c6zim odakli
bir yaklasim kazandirarak bulundugunuz ortamlarda 6ne ¢ikmanizi
saglayacaktir.
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Sunu unutmayin Hacettepe'de cok calisacak ve ¢ok yorulacaksiniz.
Ancak Hacettepe Universitesi'nin sahip oldugu akademik ve kurumsal
kiltlrdn, 6grenci topluluklari faaliyetlerinin, sunulan sanatsal ve sportif
imkanlarin, sizlerin tim beklentilerine cevap verebilecek nitelikte
oldugunu da goreceksiniz. Sevgili 6grenciler derslerinize cok calisirken,
Universitemizin sizin icin sundugu sanatsal, kiiltiirel, sportif ve sosyal
imkanlardan yararlanmak icin zaman ayirmay! unutmamanizi temenni
ediyoruz.

Hacettepe Universitesi'nin Degerli Mensuplari,

Hacettepe Universitesi kuruldugu giinden bu yana, egitim-6gretim
alaninda gosterdigi basariya benzer sekilde, arastirma alaninda da
ulusal ve uluslararasi acidan sahip oldugu nispi Gstinligd korumaktadir.
2005-2006 vyillarinda Universitemizin uluslararasi siralamalarda
“Diinyanin ilk 500 {niversitesi” arasinda, Asya Pasifik Grubunda 70.
sirada ver aldigi gercedi, Universitemizin akademik acidan rekabetci
kiltirintn temellerinin anlasilabilmesi agisindan cok dnemlidir.

Giincel olarak Hacettepe Universitesi, Universitelerin uluslararasi
siralamasini yapan 9 uluslararasi endeksin tamaminda ilk 1000
Universite icerisinde, 6'sinda ilk 650 icerisinde, 2'sinde ilk 450 icerisinde
yer almistir. URAP tarafindan yapilan ulusal siralamada da hemen her
yil oldugu gibi 1. konumunu korumustur.

Bu basari bir tesadif degildir. Universitemizin tarihsel ve giincel
basarisinin en blylk mimarlari hi¢ stphesiz sizler, cok dedgerli
akademisyenlerimiz ve idari personelimizdir. Sizlere sonsuz
sUkranlarimi sunuyorum. Ayrica bu basarida, kurucumuz merhum
ihsan Dogramaci’'nin “Daha ileriye... En iyiye..."” vizyonuyla simgelesen;
azim ve kararhligin yani sira, toplumsal duyarliida sahip, liyakati,
etik degerleri, seffafidi, katihmcihgi, hosgoriyl ve 6zgir disinceyi
esas alan kurum Kkiltlri ve iklim de elde edilen basarinin en énemli
unsurlarindandir.

Hacettepe Universitesi'nin 6drencilerine kazandirdigi en 6nemli
dzelliklerden birisi 6z elestiri kiltiradir. Ustelik bu 6z elestiri kiltird,
kurumsal olarak da qucli sekilde benimsenmistir. Hentz Ulkemizde
ve dlinyada devlet Universiteleri arasinda kalite ve 6z de§erlendirme
kiiltiri baslamadan 6nce, Hacettepe Universitesi her konuda oldugu
gibi dnct olma misyonuna uygun sekilde, 1990l yillarda hastanesinde



baslattigi toplam kalite ¢alismalarini, 2003 yilindan itibaren Universite
geneline yayginlastirmis ve ilk stratejik planini 2005-2008 dénemi igin
yapmistir. Ayni sekilde yine bir ilki gerceklestirerek, 2006-2007 yilinda
Avrupa Universiteler Birligi (Europian University Association) tarafindan
kurumsal dederlendirme programi kapsaminda dis dederlendirmeye
girmistir. Bu girisim, ancak Hacettepe Universitesi gibi glicii éziinden
gelen, elestiriye acik, kendine givenen ve mikemmeli arayan bir
Universitenin gdsterebilecedi bir cesaret ve olgunluktur.

Saygideger Hacettepe Ailesi;

Bildiginiz gibi diinyada dedismeyen tek sey “degisim” dir. Bu nedenle
degisime direnmek anlamsiz, degdisimi anlamaya calismamak ve
yonetmemek mantiksizdir. Bununla birlikte aliskanliklari degistirmek
ise cok zordur. Hele bir kurumun kdltdrdnt, is yapma usullerini
degistirmek, ortak hedefler icin ortak hareket edebilmek, koordine
olabilmek, isbirligi yapmak, basariyi ve basarisizligi paylasip, 6z elestiri
ile tekrar ve tekrar bir batiin olarak mikemmeli arama duygusuna sahip
olmak, ben degil biz diyebilmek ve ekip olabilmek kolay degildir. Nitekim
Hacettepe Universitesi milkemmeli arama yolculugunda bu zorluklari
surekli olarak yasamistir.

2007 vyih Avrupa Universiteler Birligi Kurumsal Dederlendirme
Raporu'nun sonu¢ kisminda; Universitemizin Tirkiye'de zirvedeki bir
Universite olarak kalabilme kapasitesini belirleyecek bir de§isim strecini
baslattidi, bu sirecin basari ile sonuclanmasinin; kurum yonetiminin bu
konudaki coskusu ve adanmishdl, personel ve 6§rencilerinin niteligi
ve ortaya cilkan sorunlar ve alternatif ¢ozimlerin 6zgir ve acik
bicimde tartisilabilme kapasitesi tarafindan belirlenecedine vurgu
yapilarak, Kurumun degisim icin caba harcadidi, ancak bazi sorunlarin
da yasanmakta oldu§u tespiti yapiimaktadir.

Yine Yiksekoégretim Kalite Kurulu tarafindan 2017 vyilinda yapilan
dis de@erlendirme sonucunda hazirlanan, Kurumsal Geri Bildirim
Raporunda da Kurumun “gicli yonleri” arasinda; genis bir yelpazede
nitelikli egitim-6gretim vermesi; Ulkenin 6nde gelen, arastirma yogun
bir Gniversitesi olmasi, ic paydaslarin kurum aidiyetinin yiksek olmasi;
Kurumda akreditasyon kultlird ve gelenedinin varligl, bunun yénetimce
desteklenmesi; egiticilerin egitimi programinin kurumsallasmis olmasi;
ogrenci merkezli egitim politikasinin vurgulanmasi sayildiktan sonra;
bu dedisimin zorluklarinin yansimalari ve Kurumun “iyilesmeye acik
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yonleri”; YOnetim Sistemi ve Kurumsal Karar Alma Sireci, Kalite
Giivence Sistemi Egitim-Ogretim ve Arastirma-Gelistirme basliklari
altinda degerlendirilmis ve ©&neriler getirilmistir. Raporda yapilan
tespit ve dederlendirmelerden; Universitemizin miikemmeli arama
serliveninde halen degisimin zorluklarini derinden yasamakta oldudu,
ancak bununla birlikte ilerleme kararhihdini da korumakta oldugu
sonucuna ulasmak mimkuinddar.

Saygideger Hacettepeliler,

Dedisimin mutlak, duraganhgin ise bir asama oldugunu distnen
matematikci ve filozof Alfred N. Whitehead'in dedigi gibi; “ilerleme
sanati, degisimin icinde dizeni ve dizen icinde degisimi korumaktir.” ve
Hacettepe Universitesi de ilerlemesine bu cercevede devam edecektir.

Hacettepe Universitesi 12.027 calisani, 2021 yili icin yaklasik 3 milyar
TL'nin Gzerinde kullanacadi finansal kaynadi, 1 milyon metrekare kapali
ve 6 milyon metrekare acik alani, 55.443 kisiye ulasan aktif 6grenci
sayisl ve 200 binin lizerinde mezunu ile ve sahip oldugu bilgi, birikim ve
klltdriyle her tarli glglikle bas edebilecek potansiyele sahiptir.

Buraya kadar aciklamaya calistigim bu bakis acisi ile uyumlu olarak,
gelisme kaydetmemiz gereken 4 ana basli§i ve alt hedeflerimizi su
sekilde siralayabiliriz.

Universite olarak gelisme kaydetmemiz gereken ilk konu;
Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi, Sonu¢ ve Kalite Odakl
Yonetim Anlayisinin Giiclendirilmesidir.

Kurumlarin hedeflerini gerceklestirebilmesinin; stratejik bir bakisla
sekillenen planlamaya, birlikte hareket eden kisilerden olusan koordine
olmus bir kurumsal isleyise, kurumsal hedefler ile Uretilen ¢iktilar
ve sonuclari karsilastiran bir kurumsal de@erlendirme sistemine,
organizasyonunamaclarinaulasmasinaengelolabilecekriskleriongéren
ve ydnetebilen bir i¢c kontrol sistemine bagl oldugu bilinmektedir. Bu tir
bir kurumsal isleyisin basarili olabilmesi icin; degisime acik ve nitelikli
bir beseri kaynaga sahip olmak ve onlar sayesinde kurumsal yonetimin
tanimlanan isleyise uygun sekilde olusmasi, temel bir &nceliktir. Bu
kurgu icinde, kurumun Ust yoneticileri ve liderlik; tanimlanan bu yapinin
ve buna uygun kurum kilttrindn olusmasi, ¢alisanlarin farkindaliginin
saglanmasi, ortak hedef ve ilkelere odaklaniimasi, organizasyonun
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uyumu ve ortak hareket edebilmesi acisindan cok dnemli bir isleve
sahiptir. Bu nedenle Universitelerde {st yénetimin en temel gdrevi;
cagdas yonetim anlayisinin yerlestirilmesi suretiyle ciktl, sonug ve kalite
odakli bir yaklasim ile kurumun hizmet alanlara cevapverebilirli§ini
gelistirecek bir kurumsal kapasitenin olugsmasina énciltk etmesidir. Hig
sUphesiz bunun basarilabilmesi, hangi ydnetim felsefesi benimsenirse
benimsensin, yénetim biliminin en temel dogrulari olan; liyakati esas
alan ve adil, hukuka ve ahlaka bagli, demokratik, seffaf ve hesap
verebilir bir yénetim anlayisini benimsemek ve tiim i¢ paydaslariniza
benimsetmekle mimkindir. Ancak bu bakis acisiyla ¢alisma barisi,
huzur ve kurumsal aidiyetin saglanmasi, tim calisanlarin kurumsal
hedefleri sahiplenmesi ve katki vermesi mimk{n olabilecektir.

Yénetim felsefesinin gelistirilmesi yaninda, kurumsal kapasitenin
onemli bilesenleri olan insan kaynaklari, fiziksel mekanlar ve
teknik alt yapinin gelistiriimesi gerektigi de aciktir. Bu cercevede;
Universitemizde atil bulunan mekansal alanlarin, arastirma alt yapisinin
ve insan kaynaklarinin etkin sekilde kullaniimasi igin gerekli tedbirlerin
alinmasina baslanmistir. Ek olarak insan kaynadinin hizmet ici egitim
programlariyla gelistirilmesi, gen¢ akademisyenlerin desteklenmesi
ve yapilacak planlama ile her iki yerleskedeki fiziksel alanlarin ve
arastirma altyapisinin optimize edilmesi icin bir déntsim ve gelisim
plani olusturulmasi da dnem arz etmektedir.

Sevgili Hacettepeliler,

Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi ve etkin kullanimina 6ncelikli olarak
yer vermis olmamiz bir tesadif dedildir. Sahip olduGumuz bu vizyon,
aslinda stratejik bir bakis ve tercihi ifade etmektedir. Cinki bu kurumsal
kapasitenin ve yonetim felsefesinin gelistiriimesi adiminin, izleyen
basliklar altinda aciklayacagimiz, diger hedeflerin gerceklestirilmesinin
on sarti oldugu dederlendirilmektedir.

Universitemizde gelisme kaydetmemiz gereken ikinci konu; Egitim-
Ogretimin Kalite Odakli, Bilimsel-Teknolojik Gelismelere Paralel
ve Ulusal Hedef ve Politikalarla Uyumlu Sekilde Gelistirilmesidir.

Hacettepe Universitesi'ni niteleyen en énemi dzelliklerden birisi, hig
slUphesiz kamu kaynaklari ile finanse edilen bir devlet Universitesi
olmasidir. Bu nedenle Universitemizin olusturacadi gelecek hedeflerinin,
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Devletimizin kalkinma planlari ve yillik programlarindan bagimsiz olarak
distintlmesi mimkiin degdildir. Bu nedenle Universitemizin Grettigi en
temel hizmetlerden biri olan egitim-6gretim faaliyetleri ile ilgili olarak;

+ Ogrencilerimizin ulasim, barinma ve beslenme imkanlarinin
gelistirilmesi,

+ Egitimde kalite glivence sisteminin olusturulmasi ve isleyisinin
glclendirilmesine ydnelik kurumsal ilke ve hedeflerin belirlenmesi
ve gerekli tedbirlerin alinmasi,

+ Ogrencilerimize, Elestirel Diisiinme ve Problem Cézme, Yaraticilik
ve Yenilikcilik, isbirligi ve iletisim Kurma, Bilgi Okuryazarligi,
Medya Okuryazarlidi, Bilgi Teknolojileri Okuryazarligi, Esneklik ve
Uyumluluk, Girisimcilik ve Oz-Yénetim, Toplumsal ve Kiiltiirlerarasi
Etkilesim, Yaraticilik ve Glvenilirlik bilesenlerinden olusan 21.
ylzyil becerilerinin kazandiriimasina ydnelik bir vizyonla egitim
programlarinin yapilandiriimasi,

« Ogretim programlarinin esnek, modiiler ve uygulamali bir yapiya
kavusturulmasi,

+ Cocuklarimizin Gniversite olgusunu tanimalari icin Hacettepe
Cocuk Universitesi'nin organize edilmesi ve basarili ortaégretim
ogrencilerinin Universitemizle daha erken tanismasi igin bilimsel
etkinliklerimize katilmalarinin saglanmasi,

+ Yatay ve dikey kariyer basamaklarina yonelik lisanststi diizeyde
mesleki uzmanlik ve gelisim programlarinin agilmasi,

« Yasam boyu dgrenme programlarinin cesitliligi ve niteliginin
artiriimasi,
+ Ogrencilerin kazanimlarini cesitlendirmek ve artirmak tizere,

yeterlilik temelli bir 6lgcme, izleme ve de§erlendirme sisteminin
kurulmasi,

+ Ogrencilerin bilimsel, kiltiirel, sanatsal, sportif ve topluma hizmet
alanlarindaki etkinliklere katiimlarinin desteklenmesi,

« Ogrencilerin bulus, patent ve faydali model basvurusu yapmalarinin
tesvik edilmesi,

+ Verilen egitimlerle isglict piyasas! arasindaki bagi gliclendirecek
mufredat gelistirme caligsmalarinin yapiimasi,

+ Mesleki ve teknik egitim veren bélim ve programlar ile sektdr
arasinda isbirligi protokollerinin artirilmasi,



Oncelikli alanlardaki doktora yapan dgrenci sayisinin artiriimasi,

Dijital caga ayak uydurabilmek icin uzaktan egitim alt yapisi ve
icerik gelistirme kapasitesinin gelistiriimesi, bilgiye ulasimda acik
erisim ve acik bilim uygulamalarina destek verilmesi,

Mezunlarin kariyer sureclerinin takibi ve mezun-universite
isbirliginin guglendirilmesi igin mezun izleme sisteminin kurulmasi,

Nitelikli uluslararasi 8grenci ve yabanci uyruklu akademisyen
sayisinin artiriimasi,

Yabanci dilde egitim veren programlarin yetkinliklerinin izlenmesi ve
sayisinin artirilmasi,
gerekmektedir.

Bir arastirma liniversitesi olarak gelisme kaydetmemiz gereken
tictincii konu; Arastirma ve Teknoloji Uretme Kapasitesinin
Gelistirilmesi, Ulusal ve Uluslararasi Kurumsal Goriiniirliigiin

Artirilmasidir. Bu amacla;

Ozellikle dncelikli sektérler olarak belirlenen; Kimya, ilac ve Tibbi
Cihaz, Elektronik, Makine-Elektrikli Techizat, Otomotiv, Rayh Sistem
Araclari ve Diger imalat Sanayi Sektdrlerine ve Oncelikli Gelisme
Alanlari olarak belirlenen Tarim, Savunma Sanayii ve Turizm
alanlarina katki yapmaya yonelik bir selektif yaklasimin secilmesi,

Oncelikli sektérlere y®nelik énlisans, lisans ve lisansisti
programlarin sayisi ve ¢esitliliginin artirilmasi ve bu alandaki Ar-Ge
faaliyetlerine Universite genelinde 6zel 6nem verilmesi,

LisansUstu tez konularinin 6ncelikli sektorlerde ve sanayinin
ihtiyaclarina uygun olarak secilmesine yonelik bir mekanizma
olusturulmasi,

Ar-Ge ve yenilik desteklerinin, éncelikli sektdr ve kritik teknoloji
alanlari kesisimine odaklanilmasi,

Universitenin sahip oldugu arastirma altyapisinin 6zel sektérle
saglanacak isbirlikleri sayesinde bilgi ve teknoloji transferine katki
saglamasi,

Kiresel deder zincirinden daha ylksek katma degerli bir pay elde
edilebilmesi amaciyla, Universite bunyesinde 6ncil arastirmalarin
gerceklestirilmesi,
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Hacettepe Universitesi Teknoloji Transfer Ofisinin (HTTM)
etkinliginin analiz edilerek ve yurt ici ve yurt disi iyi uygulama
ornekleri tespit edilerek iyilestirmelere gidilmesi,

HTTM binyesinde yliksek katma deder olusturmasi beklenen kritik
teknoloji alanlarinda teknoloji iretme ve adaptasyon yeteneginin
gelistirilmesini amaclayan aksiyonlar alinmasi,

Universitemiz icin yapay zeka, nesnelerin interneti, artiriimis
gerceklik, blyuk veri, siber glivenlik, enerji depolama, ileri malzeme,
robotik, mikro/nano/opto-elektronik, biyoteknoloji, kuantum,

sensoOr teknolojileri ve katmanli imalat teknolojilerine iliskin gelisim
yol haritalarinin hazirlanmasi, gerekli arastirma altyapinin tesis
edilmesi, nitelikli insan kaynaginin yetistirilmesi,

Kritik teknoloji alanlarina yénelik ihtiyac duyulan yetenek ve
yetkinliklerin yapilacak bir analiz calismasi ile belirlenmesi ve kritik
teknolojilerde; arastirma altyapisinin giclendirilmesi, ihtisaslasmis
disiplinler arasi lisans ve lisanslistl programlar acilmasi, yetkinligi
kanitlanmis yurt disi egitim ve arastirma kurumlari ile isbirligi
protokolleri imzalanmasi, yurt disindan yetkin akademisyen ve
arastirmacilarin kismi zamanli olarak istihdaminin saglanmasi,

Etkin isleyen bir arastirma ve yenilik ekosistemi olusturularak
bilgi Gretme ve kullanma kapasitesinin gelistirilmesi, ylksek
katma dederli triin ve hizmetleri destekleyecek nitelikte Ar-Ge
faaliyetlerinin artirilmasina dncelik verilmesi,

Universitemizin Ar-Ge altyapisinin giiclendirilmesi ve bilimsel
arastirma projelerinin nicelik ve nitelik olarak gelistirilmesi igin
tahsis edilen bitge kaynaklarinin artirilmasi ve gortnirliginin
artirilmasi,

Universitenin bilimsel arastirma proje biitcesinin makro hedeflerle
uyumunun saglanmasi, bilimsel arastirma projelerine iliskin bir
politika dokiimani olusturulmasi, proje izleme mekanizmalari ve
kaynak tahsisinde performans esasli bir yontem gelistirilmesi,

Universite biinyesindeki arastirma altyapilarinin, énciil arastirmalar
yapan, nitelikli insan glicl istihdam eden ve 6zel sektorle isbirligi
icinde calisan bir yapiyla Ar-Ge ve yenilik ekosistemindeki
etkinliklerinin artirilmasinin saglanmasi,

Universite biinyesindeki arastirma altyapilarinin etkin sekilde
kullaniimasini saglamak Gzere arastirma altyapisindaki makine-



techizat, insan kaynadi, arastirma faaliyetleri ve test hizmetlerine
iliskin giincel bilgilerin yer aldidi bir envanterin hazirlanmasi,

Yurt disinda Ust seviye biIim§eI ve teknolojik ¢calismalar yuriten
nitelikli arastirmacilarin TUBITAK-Uluslararasi Lider Arastirmacilar
Programi kapsaminda Universiteye kazandirilmasinin saglanmasi,

Universitemizin 9 uluslararasi siralama endeksindeki konumunun
gelistirilmesi icin stratejik bir yaklasimla; endeks metodolojilerinde
kritik Gneme sahip degiskenlerin yonetilmesiyle gelisme saglanmasi,
hedeflenmektedir.

Universite olarak gelisme kaydetmemiz gereken dérdiincii konu;
Kiiltiir, Sanat ve Spor Alanlarindaki Goriiniirliigiin Artirilmasi
ve Siirdiiriilebilir Universite Kimliginin Benimsenmesidir. Bu
cercevede;

Universitemizin sahip oldugu tiim sanat eserleri ve miize eseri olabilecek
nitelikteki materyalin envanter calismasinin yapiimasi,

Sanat Mizesi'nin daha genis bir mekanda yeniden yapilandirilarak tim
sanat eserlerinin sergilebilecedi bir ortamin olusturulmasi,

Universitemiz Sihhiye Yerleskesinde farkli mekanlarda korunan miize
materyalinin, envanter ¢alismasi sonrasinda uygun bir mekanda, Saghk
Muzesi adiyla toplu olarak sergilenmesi,

Hem sanat eserlerinin hem de mize materyalinin envanter calismasi
sonrasinda Sanal Sanat Muzesi ve Sanal Saglik Miizesi olarak sergiye
aciimasi,

Konservatuarimiz ve Glizel Sanatlar Fakiltemizin sahip oldugu imkan
ve kabiliyetler kulanilarak bir Kultdr ve Sanat Vadisi olusturulmasi,

Universitemizin sahip oldugu spor ve rekreasyon alanlarinin, bisiklet
yollari, spor merkezi ve ylrime yollari yapilarak gelistiriimesi,

Ozellikle yerleskelerimizde gelisen plansiz yapilasmanin kontrol altina
alinarak, uzun doénemli projeksiyona sahip, master planinin, buna
uygun imar plani calismalarinin yapiimasi ve orman ydnetim planinin
olusturulmasi,

Beytepe vyerleskesinde dogal dengenin, bitki ortlstnin ve yaban
hayatinin gelistirilmesi ve korunmasina yonelik tedbirlerin alinmasi,
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Universitemizin, sirdirilebilirlik acisindan diinyadaki Gniversiteleri
siralayan Green Metrics Endeksinde yer almasi icin gerekli tedbirlerin
alinmasi,

hedeflenmektedir.

Sevgili Hacettepe Ailesi,

Giin, Universitemiz icin artik yeni seyler sdyleme, yeni adimlar atma,
kisisel ve kisir cekismelerden, suni gindemlerden uzaklasip, “Daha
ileriye... En iyiye..." hedefi icin birlik olma, ben degil biz diyebilme
gunuddr.

Gln, sorunlarimizla ylzlesme, kisisel hesap yapmadan, hep birlikte
Universitemize, Milletimize ve insanlija daha cok katki yapmak icin
daha cok calisma gunudur.

Gln, bilimsel etik degerler ve aydin sorumluluguyla toplumumuza ve
insanlia hizmet etme, Ulkemizin ekonomik kalkinma ve refahina cok
daha fazla katki verme ginuddar.

Gun, Cumhuriyetimizin kurucusu Gazi Mustafa Kemal Atatirk ve silah
arkadaslarindan, bu Ulke i¢in kisisel hesap gézetmeden géreve giden
ve sehit edilen 6gretmen, saglik personeli ve givenlik gdrevlileri
ve demokrasi sehitleri basta olmak Uzere tim sehitlerimizden
devraldigimiz emaneti koruyup, zamani geldiginde gelecek nesillere
layikiyla devretme gunudur.

Gin, bugiine kadar Ulkemizin ve Universitemizin adini diinyaya duyuran
uluslararasi ine sahip bilim ve sanat insanlarimizin ulastigi noktalari
gecmeyi hedefleyen mezunlar yetistirme ginddar.

Sevgili Ogrencilerimiz,

Sizleri ¢ok ozledik, sizler bizim &ncelikli varlik nedenimiz, calisma
enerjimiz, ylredimizi isitan sicaklik, ylizimizi glldiren nesemizsiniz.
Sizler olmadan Hacettepe Universitesi sessiz ve mahzun, buginlerin bir
an dnce bitmesini, siz dederli 6grencilerimizle tekrar bir arada olmay!
sabirsizlikla bekliyoruz.

Bu yil ne yazik ki hayat her sahada farkli akiyor, hepimizin hayatinda hig
beklemedigimiz gelismeler oluyor. Covid-19 nedeniyle bugin aramizda
olmayan ya da cok agir saglk problemi yasayan kisiler, yasadiklarini
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6ngorebildiler mi? Bu soruya evet diye cevap vermek ¢ok zor. Bizler
sizlerin ve calisanlarimizin saghgini riske atmamak icin bu donem,
blylk o6lctide uzaktan 6gretimi tercih ettik. Ancak emin olabilirsiniz
ki, bu tercihin sonuclarini yénetmek bizim icin cok daha zordu; sizlere
erisebilmek ve egitimin etkinligini saglayabilmek icin alt yapimizi
ve organizasyonumuzu glgclendirmeye calistik ve yeni uygulamalar
gelistirdik. Bu cercevede; corona.hacettepe.edu.tr, evdekal.hacettepe.
edu.tr, lisansustu.hacettepe. edu.tr, iyiuygulamalar.hacettepe.edu.tr
ve mezunum.hacettepe.edu.tr portallarini hizmete alarak sizlere en iyi
sekilde erismeye calistik.

Yapilan calismalarin amacina ulasmasinin ancak sizin uzaktan egitim
slireclerine etkin sekilde katiliminizla mimkin olacagini unutmayin.
Daha glizel ve saglikh gilinlerde, 6rgin egitim ortamlarini birlikte
paylasmayi dzlemle bekledigimizi bilmenizi isteriz.

Bu duygu ve disincelerle, 2020-2021 Akademik Yilinin 6grencilerimiz,
mensuplarimiz ve Ulkemiz igin saglik, huzur ve basari dolu giinlerle
gecmesini diliyor, “Hacettepe evde kal, saghkh kal, online kal"
diyerek, hepinize sevgi ve saygilarimi sunuyorum.

Prof. Dr. M. Cahit GURAN
Rektor
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