











is Durumu

Baz 6grenciler daha kazanglh bir is bulup, arastirma ve yazma igin gok az zaman
ayirabilmektedir. Ancak, tezini tamamlamakta ge¢ kalan hatta tamamlayamayan
égrenciler bile bu suregte kazandiklan tecribe ile bir yarar saglarlar. Tezini teslim
edemeyen dgrenciler genellikle baska bir calisma alanina ge¢gmislerdir. Tezi yazma
niyeti ite aynimis olsalar da kendilerini yodun ve ilgi ¢ekici bir is yasantisinin iginde
bulduklar igin tezi tamamlayamamaktadir. Zaman gectikce tezi tamamlama istegi
gecmiste kalmaktadir. Bu 6grencilerin bir kisminin geri dénip tezlerini bitirme ¢abasi
igine girdikleri gériilmektedir. Ancak, tezin orijinal ve gtincel olmasi gerektiginden,
cogunlukla yeni bir teze baglamak gerekli olabilir. Ustelik, ara verildigi donemdeki
“soguma” ve “arastirma rutininden” uzaklagma da tez i¢in olumsuz etki yapmaktadir

ilgi Kaybi

Surekli ayni konuda galismak, ayni deneyleri tekrar tekrar yapmak bikkinhk
yaratabilir. Konsantrasyon bozulmussa verimlilik de duiger, surdirilebilir bir geligme
saglanamayabilir. Is akigini gesitlendirmek icin araya daha “eglenceli” konular
sikistirmak damgmanlarin yaraticiligina kalmistir.

Yan Yollara Sapmak

Deneysel verileri gereginden fazla analize kalkismak, gelismis bilgisayar becerilerini
gereginden fazla kullanmaya ydnelmek kaginilmaz gecikmelere neden olmaktadir.

Yetersiz Veri Elde Etmek

Bazen 6grenci tezi yazmaya basladiktan sonra daha fazla veriye ihtiyag duydugunu
anlamakta ve deneyler icin yazmaya ara vermektedir. Bu durum, veri elde
edilmesinde planlama eksikligi ile ilgilidir ve zamanlamay etkilemektedir.

Etik Sorunlar

Bilimsel arastirma strecinde, ¢zellikle saglik bilimleri alaninda, etik bakimdan sorun
cikabilecek birgok durumla kargilagiabilir. Higbir k6tl niyet olmadigi halde,
ogrenciler, verilerin elde edilis biciminden bagka arastirnicilarin verilerinin
kullaniimasina, makale yazarken alinti yapiimasindan, sonuglarin yorumlanmasina
ve aktarlmasina kadar herhangi bir agsamada etik kural hatalar yapabilirler.
Bunlardan bazilari tim meslek hayati boyunca 6grenciyi etkileyebilir, hatta ceza
almasina bile sebep olabilir. Bu nedenle, etik konularda égrencilerin tam bilgilenmesi
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saglanmall, etik kurullar, igleyisleri, laboratuvar hayvanlan etigi, hukuksal
sorumluluklar, onam formlari ve verilerin saklanmasi gibi konular 6gretiimelidir.
Danigmanlarin bu bakimdan sorumluluklar vardir. Etik ilkelerin yagama gegmesinde
kurumsal politikalarin da katkisi blylktar.

Literatiir Taramasi ve Kaynak Kullaniminin Ogretilmesi

Baslangicta, 8grenci kendi alanindaki streli yayinlan tanimayabilir. Sareli yaynlar
disinda tezler, dzellikle de basarili tezlerin incelenmesi konusunda yardimci
olunmalidir. OFrenci literatiirii analitik bir bakigla degerlendirebilmelidir. Ogrenciye
metinde kaynak géstermenin teknik ve etik kurallan 6gretilmelidir. Literatlr
bulunamamasi genellikle konularin yanlhs tanimlanmasi iie iligkilidir. Bu durumda
danismanin gérevi daha yaratici tarama stratejileri geligtirmek olmalidir.

Tez Projesinin Olugturuimasi

Deneyimi nedeni ile danigmanin, arastirma projesinin olusturuimasinda daha nesnel
bir yaklasim sergileyecegdi umulur. Ogrenci tezin yapilabilirligi konusunda fikir sahibi
olmayabilir. Bu konuda diger égrenciler ve 6gretim dyeleri ile tartigiimalidir.
Kullanitabilecek teknikler ile ilgili en giincel bilgilerin gen¢ akademisyenlerden elde
edilebilecedi unutulmamaldir.

Bir arastirmaya baglamak kesif yapmak lizere tek bagina laboratuvara kapanmak
degildir. Yalniz yapilacak pek gok sey olmakla beraber, bir akademik agin igcinde
bulunma geregi vardir. Bu agin iginde danisman, diger akademisyenler, teknisyenler,
bilgisayar uzmanlari vb. bulunmaktadir. Etkin bir aragtirma sirecinde bu olanaklarin
tumii kullaniimahdir. Bu streg interaktif bir stire¢ olup, akademik oldugu kadar sosyal
beceriler de gerektirmektedir.

VERI ELDE EDILMESi VE YAYIN

Veri Toplama ve Degerlendirme

Veri toplamanin her zaman iyi gitmeyebilecegi ihtimaline psikolojik olarak hazir olmak
gerekmektedir. Agiimaz sorunlaria kargilagildiginda veri toplama yénteminde
degisiklik yapiimalidir. Deneysel kisim, temel teorik galisma, veri analizi
tamamlanmis olmalidir. Bu agsamada 6grenci sorulabilecek sorularin bir listesini
cikarip, taslak yanitlar hazirlamalidir. Daha énce yapilmig benzer calismalaria iligkisi,
yaptid1 calismanin 15131 altinda yorumliari nelerdir, bunlarin yanitiari, kaynakea ve
konu ile en fazla ilgisi olan kaynaklann kopyalarn hazirlanmalidir. Bazi nemli
makaleler yeniden okunup, galisma ile iliskileri gézden gegirilmelidir. Caligma, konu
ile ilgili yapiimis énceki galismalardan bazitarindaki stipheli noktalara agiklik getirmisg

olmalidir.
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Bunlarin yaninda, olasi veri kayiplarina karg! énlem alinmali, bilgisayar bozuimasi ve
kazaen verilerin silinmesi gibi riskleri bertaraf etmek igin yedekleme konusunda
dgrenciler uyanimalidir.

Veri toplama siirecinde 6grenci ile danisman arasinda karsilikl bir giiven iligkisi
kurulmus olmalidir. Elde edilen verinin ne kadar “dogru” oldugu, bilerek ya da
bilmeden “yanl” ya da “hileli” veri elde edilip edilmedigi, gerek danigman, gerekse
égrenci hatta Ugiinci kigiler tarafindan saibesiz sekilde izienebilir, incelenebilir ve
belgelenebilir olmahdir. Danigman ve &grenci kendi yaptiklarini elestirel bigcimde
degerlendirmelidirler. Ozellikle laboratuvar ortaminda yapilan deneylerde, kanit
yerine spekiilatif varsayimlar ya da “zorlamalarla (data torturing)” istenen sonuglarin
elde edilmis oldugunu “sanmak”, giinii kurtarmakla birlikte, tezi gikmaz noktalara
gotirebilir. Agik, samimi ve givenilir bir 6grenci-danigman iliskisi bu bakimdan son
derece snemlidir. Danismanin etik konularda oynayacagi érnek rol de burada
belirgindir.

Veri iginde Kaybolmak

Ogrencinin gereginden fazla veri toplamasi énlenmelidir. Cok fazla veri ile bogusmak
égrencinin kapasitesinin tagmasina sebep olabilir. Konunun tim yénlerine iligkin veri
toplamaya ¢alismak arastirmanin hedefi konusunda bir kararsizilk oldugunu
dusundurar. Netlesmis bir aragtirma plani ve buna uygun veri toplama 6grencinin
giiven duygusunu artirmaktadir. Yizeysel olarak analiz edilen birgok veri yerine,
derinlemesine analiz edilen daha az veri tercih edilmelidir. Zorlukla elde edilen verileri
elemek ve bir kismindan vazgegmek giigtiir. Bu noktada danigman égrencilerin
gerekli ve gereksiz verileri ayirt edebilme yetisinin gelistirimesine yardimci olmalidir.
Verilerde nelere odaklanmak gerektigi ve hangi verilerden yola gikilarak ilgi gekici
sonuclara varilabilecegi tartigiimalidir.

Tez Yazimi

Basariyla bitirilmis “6rnek” bir tezi ik kez eline alan yeni égrenciler, gerek kalite,
gerekse kapsam olarak boyle bir eser olugturamayacaklari korkusuna kapilabilirler.
Bunun énlenmesi igin, kisa ddevlerle 6grencilerin tezin ilk agamasindan itibaren
yazmaya Szendirilmesi gerekmektedir. Bu konudaki endiselerin diger lisanststu
sgrencilerle paylasiimasi da 6grencilere sorunun kendilerinde olmadigini farkettirir.

Baslangigta yazilanlanin tumanin dizgin ifadeler veya dogru sézcikler olmasi
gerekmez. Yazi yazma aligkanhgi kazandirabilmek igin diizenli olarak rapor tutmak,
kisa monograflar yazmak, zet ¢ikarmak, tercime yapmak gibi aligtirmalar da
yaptirilabilir. Tez yazimi sirasinda sgrencilerin kelime islem (MS Word, Pages, vb.)
ve kaynak yonetim (EndNote, ProCite, vb.) yazilimlannt iyi diizeyde kullanabilmeleri
saglanmaldir.

Calismanin orijinal oldugunun ortaya konulabilmesi ve ilgili konuda literatarin timine
ulasabilmek énemlidir. Bir aragtirmanin basarisi buyuk 6lgiide 6grencinin kapsamli
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bir raporu tamamlayabilecegine dair inanca sahip olmasinda yatmaktadir. Tez yazimi
égrencinin genellikle tek basina, yardimsiz gerceklestirdigi tek agamadir. Yayinlanan
makalelerde danisman siklikla ikinci yazardir, ancak 6grenci bu makaleleri iretmekte
sorumlulugu olan tek kisi degildir. Tezin yazilmasina son agsamadan ¢ok 6nce
baslanmis olmalidir. Mimkiin oldugu kadar hizla kaba bir taslak olusturulmahdir.
Muhtemelen bu, 6grencinin yazdig ilk kapsamli galigma olacaktir. Bu agamada, farkli
disiplinlerde danismanin katki sinirlari farkli gizilmekle beraber, genellikle kabul goren
gorils tezin olabildigince yardimsiz yazilmasidir.

iki nokta unutulmamalidir: Bir, tez gereginden uzun olmamalidir. Tez, arastirmanin
temelinin iyi kavradigini yansitmali, ydntem ve sonuglar net bir sekilde ortaya
konmalidir. Tezin genelinde gereksiz bilgi yiginindan kaginiimalidir. Iki, akici bir dil
kullaniimaldir. Tezin yazim dilinin kétil olmasi konunun iyi sindiriimemis olmasindan
kaynaklanabilecegi gibi, sadece dili dogru kullanamamaya da bagl olabilir.

Motivasyonun Sirdiirilmesi

Ekonomik kosullar yetersiz 6§rencilere is (kadro, burslar, vb.) bulma, yagam kosullari
ve galisma olanaklarinin duzeltiimesine iligkin yardimlar (bilgisayar, kurslar, stajlar
vb.) yapiimahdir. Ogrenciyi meslek kuruluglanna Uye yapmak, etkinliklere katilmasini
saglamak, kendisini bu agin bir pargasi oldugunu hissettirmek her bakimdan
faydahdir.

Motivasyon eksikliginin altinda, ¢aligmanin bir bélimunden hoglanmama ya da
calismanin timinden sojuma gibi sebepler olabilir. Eger, kismi bir soguma
sézkonusu ise, danisman daha gok destek vererek bu sorunun agiimasini
saglayabilir. Genel bir soguma varsa, daha dikkatli bir degerlendirme gerekir. Teze
bir slire ara vermek veya ¢aligmayl tamamen birakmak gibi segenekler de dikkate
alinmahdir. Bazen ara verip, eldeki verilerle bir yayin yapmak motivasyonu tekrar
yikseltebilir.

Tezden Yayin Yapiimasi

Bir tezin 6zglin olup olmadigina, kapal kapilar ardinda danigsman-6grenci arasinda
degil, bir yayin haline getirilip herkese ulagtiktan sonra bilim camiasindaki
tartismalarla karar verilir. Ginimizde kabul goren anlayisa gore (ORPHEUS Aarhus
Position Paper, 2009) saglik bilimleri alanindaki doktora tezleri en az 3 ardigik
makale olusturacak miktarda veri icermelidir. Tezlerin savunmadan once yayina
gonderilmis ve kabul edilmis olmasi tercih edilir. Bu durum, tezin “yayinlanmanisg
olmasi” ilkesine aykir degildir. Clnk{ siireg, tez 6nerisinin yapildigi andan itibaren
baslar. Tezin orijinalligi igin dikkate alinmasi gereken tarih oneri sinavinin
yaplimasindan sonraki tarihtir. Tez verileri elde edildikge, kendi icinde butunlagt olan,
yayinlanabilir pargalar tezin tamamlanmasin beklemeden yayina gonderilebilir.
Onemli olan tezin genelinde konu batunliginin bozulmamasidir. Bazi Kuzey Avrupa
ilkelerinde belirli bir konuda belirli sayida yayinlanmis makale biraraya getirilerek tez

olarak kabul edilmektedir.

19



Tez galismasi strasinda verilerin elde ediimesinden esas sorumliu ogrencidir.
Turkiye'deki yasal mevzuata gére de tezin sahibi 6grencidir. Ancak, saglik bilimleri
gibi miiltidisipliner alanlarda yapilan arastimalarda katilanlarin ne dlglide katki
yaptiklarinin belirlenmesi kolay degildir. Bu nedenle, daha igin baginda tim
paydaslarla bir araya gelerek katkinin belirlenmesi ve kayit altina alinmasi iyi olur.
Bazi dergiler, yayina génderilen eserlerde katki paylarinin ne oldugunun belirtiimesini
de talep etmektedir.

ilke olarak, tezden yapilacak yayinlarda veri analizi ve ilk taslagin yazimi 6grenci
tarafindan yapiimalidir. Bu durumda ilk yazarlik da égrencinin hakkidir. Danigman
“senior author" velveya “comresponding author” konumunda olabilir. Yayina katki
yapmis olanlar yaptiklan katkiya gére diger yazarlar olarak siralanirlar. Birden ¢ok
yayin yapilan ve farkli gruplarin da katildii tezlerde, 6@rencinin yazarlik
siralamasindaki yeri bazen ikinci hatta igtincti siralara inebilir. Bu durum tezin konu
butiinligu ve esas veri ile destekleyici veri kimeleri arasindaki iliskiye de baghdir,
égrencinin teze katkisina bir zarar vermez.

Yazilacak makalenin ¢ercevesi danmisman ve 6grencinin énden yapacaklan
tartismalar ile belilenmeli, girig, yontem, sonug ve tartigma bdlimierinde ana
basliklar, yani makalenin “senaryosu”, birlikte 6nceden belirlenmelidir. Yazim, ashinda
siirekli bir okuma-dizeltme-yeniden okuma-yeniden dizeltme sireci oldugundan fitiz,
aynintil ve yogun bir galigma gerektirir. Bu da, dgrenciler i¢in son derece yararll bir
egitim seklidir. Zaman yénetimi, organizasyon, yorumlama, odakianma ve sunum ile
ilgili bazi dodru aligkanlikiann bu stregte kazaniimasi s6z konusudur.

Yayin surecinin tum evrelerine 6grenci aktif gsekilde katiimalidir. Bu sireg egitiminin
en énemli kisimlarindan birisidir ve 6grencinin katiimini saglamak danigmanin
gorevidir. Yayinci ile yazigmalar, gelen elestirilere verilecek yanitlar, kullanilacak dil,
strateji ve tartisma diizeyi 6grencinin bagimsiz bir arastirici olarak gelisiminde son
derece dnemlidir.

Tezin bitmesine ragmen yayina génderilmemis olmasi bir eksikliktir. Baz) juriler,
savunma sinavinda bu eksikligi kabul etmez. Mezuniyetten sonra yapilacak
yayinlarda da yayin ve yazarlik haklar konusunda kurumsal politikalar (senato
kararlari gibi) takip edilmelidir. Uzun sire gegctigi halde yayinlanmamis bir tez
basarisiz bir calisma olarak kurumun hanesine yazilir.

Tez Savunma Sinavina Hazirlik ve Jiri Olugsturulmasi

Savunma sinavi jarisinin, konularinda uzman olmalari yaninda, 6grenciye akademik
yasaminda referans olabilecek, firsatlar saglayabilecek, adil kigilerden secilmis
olmasi tercih edilir. Tez ve &grenci ne kadar iyi olursa olsun savunma sinavi stresli bir
stirectir. Stresi azaltmak igin danigmanin, bu siireci énceki deneyimlerine dayanarak
ayrintili olarak anlatmasi hatta prova yaptirmas, juri Uyelerinin olasi
degerlendirmelerini 6grencisi ile paylagsmasi gereklidir.

Adayin savunma sinavinda kargilagabilecegi muhtemel sorulardan bazilar sunlardir:
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Konu arastinimaya degder bir konu mudur?

Bilim dunyasina ne kazandirmigtir?

Arastirmaciya ne kazandirmigtir?

Yéntem uygun mudur? Neye dayanarak segilmigtir?

Yeterli veri var midir?

Varilan sonuglar bulgularla uyumiu mudur?

Tartisma yeterli midir? Halen cevaplanmamig sorular var midir?
Yasanan zorluklar nelerdir?

Calismaya simdi baglansa neler farkh olurdu?

Adayin sinavin ciddiyetine uygun bir kiyafetle, yaninda tezi, varsa sonradan fark ettigi
hatalarin listesi ve istenmesi halinde gosteriimek Gzere se¢ilmis kaynaklan ile sinava
girmesi saglanmahdir.

Tezin, kurumsal yonergeler ve formata uygun sekilde yazilmig ve basilmis olmasi
gerekir. Bunu saglamak 6grencinin gorevidir, denetimi ise danismana aittir. Aday
tezini sakin ve kararh bir sekilde savunmal, laf kalabalig yapmamali, daima literatiire
atifta bulunarak konusmalidir.

KARIYER PLANLAMASI

Ogrencinin Mesleki Gelisiminin Desteklenmesi

Bir doktorali mezunda, genel anlamda bulunmas| gereken dzellikler séyle
siralanabilir:

o Ozgiin bir aragtirma ile, kesfederek, yorumlayarak ya da iligkilendirerek
yayinianabilir nitelikte yeni bilgi elde edebilmek,

« Kendi basina yeni fikirler Uretebilmek, hipotezler kurmak ve bunlari test
edecek yontemler tasarlayip, gelistirerek uygulayabilmek,

e Yaptg arastirmanin sonuglarini bilimsel platformlarda sunabilmek ve
savunabiliyor olmak,

« Kendi alaninda sistematik ve genis bir bilgiye sahip olmak, alanina iligkin genel
ve 6zel beceriler kazanmig oimak,

« Kendi alanindaki giincel konular, soruniar ve yapilan/yapiimakta olan
arastirmalari elestirel ve yenilikgi bigimde degerlendirebiliyor olmak.

e Meslektaslariyla iligki kurmak ve gelistirebilmek igin inisiyatif alabilmek,

Danismanlarin, yukarida siralanan égrenim ciktifarini dikkate almalan ve 6grencilerin
bu dogrultuda gosterdikleri gelismeyi izlemeleri tavsiye edilir.

Danismanlik streci boyunca égrencinin diger arastirmacilar ve calisma alani ile ilgili
isverenlerle iletisim kurmaya yonlendirilmig olmasi tez sonrasi kariyer planlamasinda
snemli destek saglamaktadir. Danigmanin sorumiulugu, bir anlamda, tezin bitmesi ile
bitmez, mezunlarin mesleki kariyerleri boyunca devam eder.
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Ogrenci, Akademik Geligimine Katki Saglayacak Faaliyetlere Yénlendirilmelidir

Ozellikle akademik kariyere devam edecek dgrencilere 6gretim deneyimi
kazandiracak firsatlar yaratiimaldir. Bunlar arasinda lisans dersleri ve laboratuvar
pratikleri, sunum teknikleri ve makale yazma ile ilgili kurslar, seminerler, kongre
diizenleme ¢aligmalarn gibi faaliyetler bulunmaktadir.

Danismanin ddrencisi igin referans olmasi gerekebilir. Ancak, 6grencinin
yeteneklerine uygun olmayan bir ise bagvurdugu diignililyorsa ya da olumsuz gorisg
bildirecekse, referans olmayi reddetmek en uygun davranistir.
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10.10.2012 32 2012-340

Universitemiz Sosyal Bilimler Enstitiisti Saghk Kurumlarn Yénetimi
Anabilim Dali'na bagh olarak, 2012 — 2013 Egitim — Ogretim Yili'ndan
itibaren, “Saghtk Kurumlart Yonetimi Uzaktan Egitim Tezsiz Yiiksek
Lisans Programt” aciimast hakkinda Enstiti Kurulu'nun 20.09.2012 tarih
ve 2012:04-8 sayilt karan ile Universite Egitim Komisyonu’'nun karar
uygun gériilerek, Yiitksekogretim Kurulu’nun gériisiine sunulmasina,
acimast uygun gérildiigii taktirde programirun da teklif edilen ekteki
sekliyle kabultine karar verildi.
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Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dali Isletme Doktora
Programinda yer alan asagida belirtilen derslere,
Ogretim Yili'ndan itibaren, secmeli ders statiisiinden zorunlu ders
statiisiine déniistiirtilmesi hakkinda Enstiti Kurulu’nun 20.09.2012 tarih
ve 2012:04-12 sayih karan ile Universite Egitim Komisyonu'nun kararn

okunarak, uygun gérildi.
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