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HACETTEPE UNiVERSITESI
ONLISANS VE LiSANS DUZEYI
AKADEMIK DANISMANLIK
UYGULAMA ESAS VE ILKELERI

Madde 1 - Amag ve kapsam: Bu belge Hacettepe Universitesi’nin vizyonu, misyonu, egitim
6fretim programlaninin  yonetmelikler ve yonergelerle belirlenen amaglari ve ilkeleri
dogrultusunda onlisans/lisans grencilerine verilecek akademik danismanlik hizmetlerine iligkin

esaslari ve ilkeleri tanitmaktadir,

Madde 2 - Dayanak: Hacettepe Universitesi’nde Akademik Danigmanlik uygulamalarinin yasal
dayanagi 2547 Sayih Yiiksekogretim Kanununun 22. maddesi C fikrasi ve Hacettepe

Universitesi Onlisans/Lisans Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmeliginin 13. maddesidir.

Madde 3 - Tamm: Akademik danismanlik, Hacettepe Universitesi 8grencilerinin
onlisans/lisans Ggrenimleri boyunca akademik yasantilarinin, kariyer gelisimlerinin  ve
dolayisiyla Hacettepe Universitesi’nde gegirdikleri 6grenim zamani zarfinda bir biitiin olarak
gelisimlerinin en (st diizeye ulagmast yolunda ilgili bélim/anabilim/anasanat dali d3retim

elemanlarindan aldiklari bir rehberlik hizmetidir.

Madde 4- Akademik damisman atanmasi: Universitemize kayith tim onlisans/lisans
dgrencilerine dgretim yih baginda ilgili 6gretim programi yoneticisi tarafindan danigman atanir.
Damsman bagina diisecek Ogrenci sayisi dagilim boltimlerin yapisina goére diizenlenerek,
bsliimde gérevli 6gretim elemanlart damigman olarak atanir. Boliimlerin (anabilim/anasanat
dallarinin) &8renci/Ggretim elemam sayilart olgiisiinde, miimkiin oldugunca bir &gretim
elemanina 30 Ggrenciden fazla diismeyecek sekilde dagihm yapilir. Danisman olarak atanacak
dgretim elemanlan oncelikli olarak en az doktora (sanatta yeterlik) derecesine sahip akademik

personelden segilir. Akademik personele dgrenci dagitimi yapildiktan ve herbir bir dgretim
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elemanina birer grup diistiikten sonra kalan dgrenciler doktoras: (sanatta yeterlik derecesi)

olmayan &gretim elemanlarina ayni yontemle dagitilir.

Ogrenci ve damiginanlara ait bilgiler Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi’na gonderilir ve dgrencinin
dosyasinda saklanir. Zorunlu olmadikga, 6grencinin akademik danigmani degistirilmez. Ancak,
6grencinin veya darmigmanin istegi lizerine degisiklik yapihr. Danigman degisikliginin gerekgesi

bir raporla belirtilir ve 6grenci dosyasinda saklanir.

Rektorlik, rektor yardimeihigi, dekanhk, dekan yardimciligi, enstitii miidurligi, enstitli midir
yardimethgt, béliim bagkanligi ve ders programu ile ayr1 diplomasi olan anabilim/anasanat dallan
baskanhigi gibi idari gérev alan &gretim iiyelerine idari gorevleti siiresince miimkiin oldugunca

damismanhik gérevi verilmez

Madde 5- Akademik damsmanlik hizmetlerinin drgiitlenmesi ve yiiriitiilmesi:
Akademik danismanlik, agagida esaslara gore yiiriitiiliir:

a. Bir akademik birimdeki akademik damismanhk faaliyetleri, egitim-6gretim
faaliyetlerinden sorumlu fakiilte dekan yardimeisi/yiiksekokul miidiir yardimeist/meslek
yiiksekokulu miidiir yardimeisina bagl olarak yiiriitiiltr.

b. Boliim baskanliklari [ve ders programi ile ayri diplomast olan anabilim/anasanat dali
baskanliklari], kendi birimlerindeki akademik damigmanlar arasindan bir kisiyi
koordinatér olarak belirler.

¢. Her bir Fakiilte/yiiksekokul/meslek yiiksekokulu diizeyinde tiim koordinatdrlerden olugan
“Akademik Danismanlik Kurulu” olusturulur.

d. Fakiilte/Yiiksekokul/Meslek Yiiksekokulu Akademik Damsmanhk Kurulu, yariyil
baslarinda olmak {izere yilda en az iki kez toplanarak akademik danigmanhk
hizmetlerinin gozden gegirilmesi, iyilestirilmesi, karsilagilan sorunlarin ¢ozilmesi ve ilk
kez akademik danismanlik yapacak Ogretim elmanlarina gerekli bilgi, belge ve
kaynaklarin saglamasi igin toplanir.

e. Universite diizeyinde, her bir fakiilte/yiiksekokul/meslek yiiksekokulunu temsilen
koordinatrlerden olusan bir “Universite Akademik Danmigmanhk Kurulu” olugturulur. Bu

kurul akademik darusmanlik hizmetlerini etkin kilmak ve fakiilte/yliksekokul/meslek

e



yiiksek okullarinda vyiiriitilen akademik danismanlik etkinlikleri arasinda esgiidiim
saglamak amaciyla yilda en az bir kez (dgretim yili baginda) toplanir ve akademik
danismanlik hizmetlerine yonelik politikalar olugturulmasinda {iniversite yonetimine
onerilerde bulunur.

f. Akademik danmisman, sorumlu oldugu dgrencilere d3renim siireleri boyunca akademik
danismanlik yapar.

g. Akademik damisman, ¢alisma programinda haftada en az bir saati “Akademik
Danismanlhik Saati” olarak belirler, 6grencilere duyurur, odasinin kapisinda ilan eder ve
kendini erisilebilir kilar. Bu saatler sadece §grenci akademik danigmanlik hizmetleri i¢in
kullanilir.

h. Akademik danismanin herhangi bir nedenle gérevden ayrilmasi, uzun streli izin almas
veya goreviendirilmesi durumlarinda ilgili akademik birimin sorumlusu miimkiinse
doktorali (sanatta yeterlik derecesi olan), yoksa doktorali olmayan (sanatta yeterlik
derecesi olmayan) &gretim elemanlarindan birini ilgili 6grenci grubuna akademik
damsman tayin eder.

i. Burada “akademik danisman” igin sayilan esaslar ve ilkeler meslek yiiksek okullarinda
“program koordinatérii” igin de gegerlidir.

j. Yabanei Diller Yitksek Okulu’na devam eden hazirhik smifi dgrencilerinin akademik
damsmanlig1 yiiksek okulun dgretim elemanlar tarafindan ve bu esas ve ilkelere gore
yariitiilur.

k. Bu esaslar, Ankara Devlet Konservatuari ile Milli Egitim Bakanhgr’nin diizenlemeleri
sakli kalmak kosuluyla, Ankara Devlet Konservatuvarn Miizik ve Bale Ortackulu ile

Lisesi i¢in de gegerlidir.

Madde 6 — Akademik damismanin gorevleri:

Akademik danisman; 6grencilerin akademik basarilarinin ve bir biitiin olarak gelisimlerinin en
iist seviyeye ¢ikmasi igin &grencilere rehberlik eder. Bu amagla &Zrencilerin ders kayit
islemlerine yardimei olur; her yariyil en az iki kez grup (donem baglari ve sonlar1) olarak ve en
az bir kez de (dénem icinde-randevu ile) herbir dgrenci ile bireysel olarak gbriisiir. Grupla

yapilan goriismelerde toplanti tutanagn diizenlenir ve tutanak itgili program yetkilisine sunulur.
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Bu goriismelerde tespit ettigi gelisimsel ihtiyaglar i¢in 6grencileri iniversite veya Universite-dist

aktivitelere yonlendirir.

Akademik damisman sorumlu oldugu &grencilere yonelik olarak asagidaki gdrevleri yerine

getirir:

a. Ogrencilere akademik danigmanlarin gérev, yetki ve sorumluluklarini agiklamak,

b. Ogrencilerin iiniversite yagamindaki ilk giinlerinden itibaren hak ve sorumluluklarinin
farkinda olmalarini saglamak,

c. Birinci simifa baslayan &grencilerin danigmanlari olarak bolimii ve universiteyi
tanitmak,

d. Ogrencilerin  Hacettepe Universitesi’ne  ve mesiek alanina aidiyet duygusu
gelistirmelerine yardimcei olmak,

e. Ogrencilerin, egitim-6gretim ile ilgili soruniarinin ¢éziimiine katkida bulunmak,

f. Her yariy1l basinda 6grencilere derse kayit, ders segme ve ders alma iglemlerinde
yardimc: olarak, ilk kayit, kayit yenileme, ders alma ve segme islemleri sirasinda
dgrencilere rehberlik etmek ve secilen derslerin onayini gergeklestirmek. Ders kayit
islemlerini Hacettepe Universitesi Onlisans/Lisans Egitim Ogretim ve Smav
Yonetmeligi’nde belirtilen ydnteme ve ilgili kurullarin aldify kararlara gore
ylirlitmek,

g. Bologna siireci gergevesinde giderek gesitlenecek olan segmeli dersler konusunda
ogrencilere rehberlik etmek ve onlarin hedef, ilgi, yetenek ve gereksinimleri
dogrultusunda ders segmesine yardim etmek,

h. Ogrenciye, mezun olmak igin alinmasi gereken zorunlu / segmeli dersler ve kredi
miktarlar hakkinda temel bilgileri vermek,

i. Ogrencilere yatay ve dikey gegis kosullari hakkinda bilgi ve rehberlik saglamak,

j- Ogrencilere yandal, gift-anadal gibi akademik konularda rehberlik etmek,

k. Ogrencinin akademik durumunu izlemek ve 6grenci ile birlikte degerlendirmek,

. Akademik yasaminda karsilagtigi giigliiklerle bag etmesi ve kisisel yonden geligmesi
i¢in dgrenciye destek olmak,
m. Yonetmeliklerde vapilan degigikliklerden haberdar olmak ve bu degisikliklerin

dgrencilere duyurulmasinda yardimer olmak,
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Ogrencileri degisim programlari, yurt igi ve dist egitim imkanlari (6rn., Erasmus ve
Farabi programlari) konusunda bilgi verecek kaynaklara yonlendirmek,

Ogrenciye, saghk merkezi, psikolojik danigma birimi, kiitiiphane, spor salonu,
ogrenci isleri ve 83renci topluluklari gibi birimler hakkinda bilgiler vermek,

Ogrencilerin ruhsal durumlarini gézlemlemek, psikolojik destek ihtiyaci duyan

ogrencileri ilgili hizmetlere yéniendirmek,
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Barinma, burs, saglik gibi gerek iiniversitede gerekse Universite disinda sunulan
hizmetler hakkinda bilgi sunma ve gereksinim durumunda bu hizmetlere 6grencileri
yonlendirmek,
Ogrenci ile fakiilte/yliksekokul/meslek yiiksekokulu akademik/ydnetsel birimleri arasinda
iletisimi saglamak,
Osrencinin egitim 8gretim faaliyetlerinde bagarili olabilmesini saglamak amactyla onun
her tiirlu psikolojik, sosyal ve ekonomik sorunlarimin ¢dziimiine yardimci olmaya
¢alismak ve gelisimlerini destekleyen hizmetlere yonlendirmek,
Danismanligindaki 8grenciler ile ilgili sorunlarin ¢éziimiinde tiniversite ve iniversite digi
kisi/kurumlarla isbirligi kurmak (bélim, 6grenci isleri, aile iiyeleri, vb.),
Ogrencilerin mezuniyet sonrasi kariyer planlamalarina rehberlik etmek,

. Fakiilteler/Yiiksek Okullar/Meslek Yiiksek Okullart kendi ¢zellikleri ve kosullarina gore,

bu esaslarin ruhuna uygun olacak sekilde degisiklikler yapmaya yetkilidir.

Madde 7 — Degerlendirme: Akademik danigmanlarin sundugu hizmetlerin niteligi, her gretim

vili sonunda “Akademik Danigman Degerlendirme Formu” aracihfiyla 6grenciler tarafindan

degerlendirilir. Bu degerlendirmelerden elde edilen déniitler akademik danismanlik hizmetlerini

gelistirmede kullanilacaktir.

Madde 8 — Yiiriirliik: Bu esas ve ilkeler, Hacettepe Universitesi Senatosu’nun onay tarihinden

itibaren yurirliige girer.

Madde 9 — Yiiriitme: Bu esas ve ilkeler fakiilte dekanv/yiiksekokul/meslek yiiksek okulu

miidiirleri tarafindan uygulamaya konulur ve izlenir.
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ONSOZ

Lisanstistii egitim, (ilkeye hizmet etme potansiyeli en yiksek bir grup meslek sahibini,
en list seviyede egitmek amacini tagir. Bu egitimin ana ¢iktist mezunlarimizdir.

Kendi yasitiar arasinda girdikleri (iniversite maratonunun ardindan, mezun olduktan
sonra kendi meslektaslar arasinda daha da Ust bir egitim almak igin Universitemize
gelen bu segkin 6grencilerin, gelecekte 6nemlii kegiflere imza atmalan, insanhgin
hizmetine yeni diigiinceler, araglar ve olanaklar sunabilmeleri ve kendilerinden sonra
gelecek nesli egitebilmeleri burada edinecekleri yeni yetenekler, gbris ve
formasyonla mimkiindiir.

Bu asamada egitim artik biiytik siniflarda, kitlesel sekilde yapilamaz. Bireysel nitelikte
ve kigiye 6zel olmak zorundadir. Burada danigman, Ggrenciyi alip onu siireg iginde
doniigtiirerek “kendi gibi” bir bilim insani yapacak olan yol gosterici, kilavuzdur.

Her zaman en iyi aragtiricilar, en iyi danigmaniar olmayabilir. Ama iyi aragtiricilar, iyi
danigman haline gelebilirler. Danigmanlik becerileri geligtiritebilen, 6grenilebilen
nitelikler arasindadir.

Danismaniik kalitesinin artmasi lisanststi egitim kalitesinin artmasi icin de olmazsa
olmaz kogullardan birisidir. Iste bu kilavuz, Universitemizin kalite glvencesi
uygulamalar gercevesinde 6grencilerimiz ve damgman 6gretim {iyelerimiz arasinda
bir anlayis birligi saglamak amaciyla hazirlanmigtir. Kurum igi bir “danismaniik
kiiftirti"niin yerlesmesi cok énemiidir.

Kilavuzun hazifanmasinda emedi gecen ¢alisma arkadaglarnmiza ve Ggrenci
temsilciler konseyine tegekkiirlerimizi sunariz.

Universitemizin kurulus felsefesinde ifade edildigi gibi “daha iyiye, en iyive” ulasmak
yolunda kilavuzun faydal olmasini dileriz.

Prof. Dr. Hakan S. Orer
Prof Dr. flken Kocadereli
Prof. Dr. Erhan Palaska



iKiNCi BASKIYA ONSOZ

Universitemizin  tim  lisansisti  programiarinda kullanilabilecek, akademik
danismanlik hakkinda yol gésterici nitelikte olan ve temel prensipleri ortaya koyarak
Universitemiz danismanlik kalite kiltdrantn geligmesine hizmet edecek bir rehbere
intiyag duyulmugtur. Bu kapsamda, ilk baskisi Sadlik Bilimleri Enstitiisu tarafindan
hazirlanarak lisanststii akademik damgmaniik rehberi olarak kullaniimig olan bu el
kitabinin kiigiik tashihlerle tim alaniari kapsayacak bigimde yeniden basimasi
Akademik Danismanitk Komisyonu'nun dnerisi lzerine Senatomuz tarafindan uygun
bulunmustur. El kitabini kaleme alan Prof. Dr. Hakan Orer, Prof. Dr. llken Kocadereli
ve Prof Dr. Erhan Palaska'ya tesekkiir eder, rehberin lisansusti sgrencilerimizie,
onlara danigmanlik yapan égretim ilyelerimize faydalt olmasini ve Universitemizin bir
aragtirma iiniversitesi olarak daha ilerilere gitmesine hizmet etmesini dileriz.

Akademik Danigsmaniik Komisyonu Uyeleri:

Prof. Dr. Yiiksel Kavak

Prof. Dr. S. Armagan Tanm
Prof. Dr. Orhan Derman
Prof. Dr. Tuncay Ergene
Prof. Dr. Sebnem Harput
Yrd. Dog. Dr. Orhan Odabagi
Yrd. Dog. Dr. brahim Keklik
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OGRENCI-DANISMAN iLiSKiSi

Danmisman Kimdir?

Lisansisti egitim-6gretim ydnetmeligdi, doktora ve yuksek lisans icin ders ve tez
calismalarinda yol gosterici olarak, danigman adiyla bir 6gretim Uyesinin atanmasini
emretmektedir. Yonetmelikte gecen danigman, Anglo-Sakson, 6zellikle Ingiliz,
tniversitelerinde daha ¢ok “supervisor’ olarak tanimlanir. Turkgedeki danigsman
kelimesinin tam karsihd: ise “advisor"dur. Bu terim de bircok Anglo-Sakson, ozellikle
Amerikan, Gniversitesinde kullaniimaktadir. Supervisor, bir isin yapllmasina nezaret
eden, bir aniamda “kontrol” eden (ustabag|, amir, gavus, vb.} Kiglyi tamimlamaktadr,
“advisor’ ise, adi Ustunde, bir konu hakkinda danigilan kisidir. Ogrencinin konumu
acisindan diigiinilecek olursa, supervisor 6grenciden daha Ust, advisor ise esit hatta
daha alt bir konumu tanimlamaktadir. Tammlardaki bu kayma, aslinda danigmanin
usta-cirak iligkisindeki gibi “Gstiin” konumda oldugu klasik danismanlk kavramindan,
égrencinin daha aktif rol oynadigi modern damsmanlik kavramina gegis ile
aciklanabilir.

Glinimizde danismanlik, 6grencinin 6grenim hedeflerine ulasmasinda kolaylastiric
bir “es (partnen)” olarak kabul edilmektedir. Kimilerine gore danisman-6grenci iligkisi
bir gesit evlilik gibidir. Bu iligkide agiklik ve duristlik, bulunmast gereken en dnemli
niteliklerdir. Danigman sadece tez danigmani degil, ayni zamanda 6gretmen,
editmen, elestirmen, yonlendirici ve hatta “kog¢” gorevlerini Ustlenmis kisidir. Dogal
olarak, 6grenci ve danigmani agik ve paylagimei bir iligki icerisinde ise bu mekanizma
iyi isler. Bu suirecin basari ile surdurilebilmesi danismanin kendini geligtirmesi ile de
yakindan ilgilidir. Danisman-8grenci iligkisi kendi haline birakiimayacak kadar
snemlidir. Emek gerektiren, dogru kurgulandig takdirde ortak fayda saglayacak bir
itiskidir. Her grenci-danigman iligkisi 6zel ve farkhdir. Damsmaniik dogal olarak
edinilen bir yeti olmaktan ¢ok, egitim ve tecriibe ile sekillenen bir siiregtir.

Bu rehber esas olarak doktora egitimi géz 6niine alinarak hazirfanmisgtir. Ancak,
oneriler bliyilk dlguide yiksek lisans egitimine de uyarlanabilir.

Tez Danigmanhg Nedir?

Danismanlik, hem danigman hem de &grenci icin dikkatle takip edilmesi gereken bir
surectir. Gerek danigman, gerekse 6grenci bu sireci yonetebilmek icin ayri ayn ¢aba
gostermek ve kendilerini gelistirmek zorundadir. Ogrenciyi merkeze alirsak,
danmismanin konumu sireg iginde degisime ugrar. Baslangigta, danigman buyurgan
ve hakim, 6grenci ise edilgen ve bagimli iken, giderek dgrenci bagimsiz!ik kazanir,
tez konusuna hakim olur, sonunda danismantyla daha “esit” hale gelir. iste bu
dontsum sureci iyi yonetiimelidir; giinka, bu sirada kisilik gatismalariyla
karsilasilabilir. lyi damigmanlik becerileri agrenilebilir ve gelistirilebilir. Danigmanin,
6grencisine ne olglide mudahale etmesi gerektigi ince bir ayar gerektirir. Esas hedef,
tez bittiginde ortaya gikan eserin gergek sahibinin ogrenci olmasidir. Danigman
tarafindan yapilan elestiriler tez calismasinin standardini yikseltmeye yénelik olmali,
égrencide yetersizlik duygusu uyandirmamalidir. Bazen kati bir elestiri ogrencinin
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ilerlemesini durdurabilir. Bunu énlemek igin danigmanlar, ézgiiven artirici yontemier
kullanmalidir.

iletigimde Engellerin Kaldinlmasi

Bir tartisma ortaminin olusturulmasi igin 6grenciler yiireklendirilmelidir. Galisma ile
dogrudan iligkili olmayan ancak ¢ok da kisisel olmayan baz: sorular iletigim
engellerinin agilmasinda ise yarayabilir. Ornegin, daha etkin bir birliktelik i¢in neler
yapmallyiz? Giniin hangi saati senin i¢in en verimlisidir? Son girdigin derste en ¢ok
ne ilgini gekti? gibi... Bu tir agiim sorular genellikle iligkinin gelecegi agisindan
faydali bir fikir ahs-verigine donasmektedir. Beklenti ve imitlerin agikca paylagiimasi
engellerin agilmasinda énemli bir adimdir.

Her gorismede tutanak tutulmasi ve birer kopyasinin saklanmasi, gorus birligine
varilan kararlarin unutulmamasi ve bunlara iligkin olasi ciddi tartigmalarin 6niine
gecilmesi igin dnemlidir. Bu, 6zellikle birden fazla égrencisi olan danigmanlar igin
gereklidir.

iyi Bir lligki icin Temel Kurallar

Danismanlik tarzian, bir ugta danigmanin agirhkl olarak midahale/yardim ettigi,
“agir ilgili-bagimh danigmanhk” ile, diger ugta danigmanin uzak durdugu,
sgrencisini serbest biraktigi “az ilgili-ihmalkar damgmanlik” arasinda yerlegmis
durumdadr. ilkinde stirekli yardim bekleyen -bagimli- bir 6grenci ve surekli geri
bildirim veren bir danisman vardir. ikincisinde ise 6grenci kendi basina -bagimsizdir.
Danisman uzaktan izler, 8grencinin hata yapmasini engellemeye ¢alismaz. Bu iki
ikiski tarzi arasinda bir denge kurmak esastir. Dengenin hangi tarafa yakin olacagi
biraz da danigman ve 6grencinin kigilik dzellikieriyle ilgilidir. lyi danisman, bu
ozellikleri de degderlendirerek dogru iligki kalibini bulabilen kisidir.

Bazi danigmanlar, siirekli kendi giindemierine iligkin talepte bulunurlar. Onlar igin
sadece “kendi yaptiklar” isler 6nemlidir. Ogrenciden stirekli veri elde etmesini ister,
bilerek ya da bilmeden, onun geligimini engellemek pahasina, bagka akademik iglerle
ugrasmasini istemezler. Yine bazilari, 6grencisinin elde ettigi sonuglar baskalanyla
paylasmasini, hatta, baskalarindan yardim almasini istemez. Her tlrl soru ve/veya
sorunu kendilerinin ¢cézecegine (¢ozmeleri gerektigine) inanmiglardr. Ogrenci bir
anlamda, danisman tarafindan disariya kapatilmig durumdadir. Bu tip iligkiler de
sorunlara gebedir. Danigmanin kendi akademik etkinliklerine 6grencisini katmasi ne
kadar 6nemliyse, 6grenci iizerinde bir gesit tahakkiim kurmasi da o kadar zararli
olabilir.

Ne olursa olsun, danisman égrenciye denemesi, hata yapmasi ve 6grenmesi igin
firsat vermeli, onu ¢ok yakindan izleme yerine, diizenli araliklarla rehberlik etmelidir.
Calismay! planlamak ve sonuca ulagmak igin zamana gereksinimi olan odgrenciye
anlamli sonuglar almak beklentisi ile strekli soru sormak, bazi &grencilerde
rahatsizlik yaratip sonucun ulagiimaz oldugu disincesine kapiimasina neden olabilir.
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Tersine siirekli ilgi ve cesaretlendirme bekleyen tipteki 6grenci ise, sadece belli
araliklarla gérisme yapan bir danismanla eslesmisse, kendini ihmal edilmisg
hissedebilir.

Ogrenci ve danigman arasinda ahenkli bir iletigim kurulmugsa her sey daha kolay
olur. Ancak bu iliskinin hemen olugmasi igin baski altina girimemelidir. Problemlerin
cogu iki tarafin beklentilerinin tam olarak ortaya konulmamasindan
kaynaklanmaktadir. Oysa ihtiyaglar zamanla degisir, danismanlik igin aynlan
zamanin bir kismini bunlan tartigmaya ayirmaktan kaginmamalidir.

Danisman ile 6grenci arasindaki bagimlilik kargtikiidir. Danigman bir dlgtde
égrencinin elde ettigi veriler ile aragtirmalanni siirdirmektedir ve iglerin planiandigi
gibi gitmesini istemektedir. Aktif aragtirma iginde olan danigmanlar bu nedenle
égrencileri ile daha direkt iligkiler kurma egiliminde olurlar. Ayni anda danigsmanlik
yapilan 6grenci sayisinin artmasi da ilginin dagiimasina sebep olabilir.

Danigman ve 6grenci arasinda milmkiin olabilecek sik araliklarla, tercihen haftaltk
gorismeler yapiimalidir. Ogrenci danigmanin gérmek igin ne yapmas: gerektigini
(ihtiyag duydukga yanina gitmek veya dnceden randevu aimak gibi} baglangicta
bilememektedir. Bunlarin agik¢a konusulmasi, damgmanin programini égrenci ile
paylasmasi, béylece yogun dénemlerde gériigme talebinin azalmasi
saglanabilmektedir. Ogrenciye neler saglanabilecegi (fikir, galisma seyahatleri, cihaz
kullaniminin 6gretilmesi, makale yazimi, referans olma gibi) ve hangi konularda
destek verilemeyecedi konusunda agik olunmalidir. Danigman 6grenciyi kendi
penceresinden bakmaya zorlamak yerine sUpheci, aragtirici ve irdeleyici olmanin
yollanni 6gretmelidir. Bu goriigmeler danigmanin dgrencisi igin bir “rol model”
olmasinda énemli katkilarda bulunacaktir.

Gorusme programi yapilirken séyle bir yaklagim izlenebilir. Tercinen her hafta,
karsilikl iliski ve baglantinin surdugiinG teyid etmek icin formel (resmi, randevulu)-
s6zlii bir goriisme ile durum degerlendirmesi yapilir. Aylik formel-yazili (kisa bir
rapor) gériismelerde, bir ay dncesinde yapilanlar, sorunlar, ¢ozim onerileri ve ay
boyunca yapilacaklar belirlenir, tutanak haline getirilir. Bu gorismenin yazili olmasi
ilerlemenin izlenmesi bakimindan ¢ok faydahdir.

Yénetmeliklerin 8ngsrdugi sekilde, alti aylik (yariyil) ve yillik raporlar da kisa birer
monograf seklinde hazirlanip, tez izleme komitesi raporlariyla birlikte saklanmalidir.
Bunlarin disinda formel olmayan giinluk géragmeler, haftalik makale saatleri gibi
faaliyetler de ngérilmelidir. Kronolojik sirada giden bir raporlama sistemi tez
yaziminda da kolaylik saglar.

Danigman-Ogrenci Birbirlerine Ne Kadar Yakin Olmalidir?

Bazi danigmanlar égrencileri ile arkadasea iligkiler kurmaktan hoslanirlar. Yaklagim
bdyle olsa bile, bazi 6grencilerin danigmaninin yaninda kendini rahat hissetmesi igin
zamana ihtiyact olabilir. Akademik faaliyetlerin tuminde oldugu gibi kisisel iligkilerin
gelismesi de ¢aba gostermekle iligkilidir ve zaman gerektirmektedir. Pek gok igle
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mesgul olan danigmanlar, isteseler de galigmanin her aninda égrencinin yaninda
olamamaktadir. Béyle durumlarda toplanan verilerin giinlik degerlendirmesi
laboratuvarda/birimde ¢alisan baska kidemli doktora 6grencileri ve arastincilara
kalmaktadir. Bu noktada danismanin roli, arastirma ile ilgili giinlik sorunlari gézecek
mekanizmay! isletmek olmalidir. Bu da ancak yeterli sayida lisansiistu 6grenci ve
doktorasini tamamlamis arastirmacinin bulundugu merkezlerde gergeklestirilebilir.
Yeni égrenci ile eskiler arasindaki iletigim, aragtirmay gelistirici etki yapan, onemli bir
husustur. Dar bir akademik kadro ile, kapali bir ortamda lisanstistil egitim yapiimasi
uygun degildir.

Danmismanin Sorumluluklan

Tez danigmanhi§i dénemi yeterlik sinavindan sonra baglasa da, teze ders déneminde
atanan danigsmanla devam edilmesi uygundur. Bu nedenle danigman atamalan
mimkin oldugunca erken yapilimalidir.

Ogrenci ve danmismani arasindaki iligki aligilmigin disinda yakin bir iliskidir. Hoca-
ogrenci iligkisi olarak baglamakta, meslektas iliskisi olarak stirmektedir. Bagka bir
uUniversiteden gelerek lisansisti egitimlerine yeni baglayan égrencilerin, yeni
arkadaslar bulup, kurum hakkinda fikir edinebilmek igin yeterince zamani olmamig
olabilir. Bu 6grenciler igin danismana daha gok is digsmektedir. Danigman, kurumu
tanitmall ve 6grencinin yeni ortama alismasina da yardim etmelidir.

Akademik kurullar, danisman atamalarinda 6grencinin ekip ¢aligmasina mi, yoksa
yalniz ¢alismaya mi yatkin oldugunu degerlendirerek, kiiguk ya da kalabalik grup
icinde galismay tercih eden danismantarla eglestirmelidir.

Genellikle doktora egitiminde ilk yil, 6grencinin devam etme ya da ayrilma kararini da
vermesi gerektigi yildir. Yol yakinken ayriimayi bilmek bir erdemdir. Deneyimli bir
danisman, bu kararin isabetli olarak verilmesini saglayabilir. Onemli olan, 6grenci
oldugu kadar anabilim dalindaki digerlerinin de bu kararin dogrulugu konusunda
stphe duymamalandir. Ogrenci gesitli asamalarda ne durumda oldugunu bilmeli,
danigmani tarafindan yénlendirildigini ve onunla kolaylikla iletigim kurabilecegini
hissetmelidir. Sorunlan tartismak igin diizenli gérigmeler yapiimaldir. Gorugme
giinlerinin 6nceden belirienmis olmasi dzellikle gok mesgul danigmanlarin ogrenciye
daha kolay zaman ayirmalarini sagladigi gibi 6grencinin de belirli gérevieri belirli
zamanlarda tamamlamaya kosullanmasini saglamaktadir.

ilk yillar 6grencinin ders dénemidir. Godu programda dgrencinin temel faaliyeti
derslere devam etmektir. Ogrenciler dénem sonunda yazili sinavlar veya baska
sekillerde not almaktadir. Bu sure iginde, bagari durumu ne olursa olsun &grenciyi
danismanindan baska en az iki kiginin daha degerlendirmesinde fayda vardir. Bazi
anabilim dallarinda akademik kurul da degerlendirmelere katilir. Bu
degerlendirmelerle yolunda gitmeyen durumlar ve tez calismasi icin uygunluk da test

edilmis olur.
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Ders doneminde, 6grencinin alan dersleri yaninda, aktarlabilir beceriler (transferable
skills) elde edebilecedi kurs ve programlardan da faydalanmasi saglanmalidir. Bunlar
arasinda sunum becerileri, makale yazma, bilgisayar ve biligim teknolojileri, etik, fikri
miilkiyet haklar gibi konu baglklan bulunmaktadir.

Daha ilk yillarda 6grenci tezi zamaninda tamamlayabilmek igin zamani ¢ok iyi
kullanmas! ve ¢ok calismasi gerektiginin farkina varmalidir.

Tezin hangi 6zel konuda yapilacagi erken dénemlerden itibaren dustnulmelidir.
Doktora tezlerinde égrencinin arastirma ortamina mimkan oldugu kadar erken
girmesi gereklidir. Doktora tezi aragtirma yapiian ortamda yapilir. Tez igin aragtirma
yapmak yerine, “arastirma mutfagina girerek bir tez gikarmak” daha uygun bir
secimdir. Gereksiz yere kredi yukinun artirimasi da hata olarak kabul edilir.

Tez yapilabilecek, segilmis konularda erken bir literatiir taramast iyi bir baglangic
noktas olabilir ve daha ilk yilin sonunda bitirilmis olmalidir. E§er yeni bir cihaz yapimi
hedeflenmisse tasarim asamasi tamamlanmig olmalidir. Bu dénemde 6grenci,
sistematik veri kaydini, hesaplamalari, verilerin net ve dizenli olarak saklanmasi
konusunda tim bilgileri 6grenmelidir. Aragtirmanin hedefi netlesmig oimahdir. Gerek
6grenci, gerekse danismani tezin yaziimasi sirasinda 6grenciye bagl olabilecek
eksiklikleri bu dénemde gérmelidir. Alinacak dersler de buna gére belirlenmelidir. Tez
calismalarina hizli bir baglangic yapip, yeterlik sinavindan sonra tezin ilk yilinda
belirgin bir ilerleme kaydedilmesi, danigmanlik iligkileri agisindan birgok sorunun
daha kolay ¢éziilmesini saglar, 6grenci ve danigmanini bir anlamda “ise 1sitir”.

ilk yii, 8grencinin aragtirmaya uygunlugu anlagilmis olmali ve galismanin belirli bir
zaman dilimi icerisinde ve verimli olarak gerceklestirilebilmesi igin nelerin gerektigine
iliskin bir cergeve cizilmelidir. Cergeve sinirlan ne olursa olsun, amag égrenciyi
yiireklendirmek, iyi galigma aligkanliklarn kazandirmak, kendi ¢alisma takvimini
olusturmasina olanak vermek ve 6grenci ile ilgili olabildigince objektif yargilara
varmakitir.

Danigsman genel anlamda:

e Hedefe ulasilana kadar 6grenciye rehberlik etmeli, fikir ve géras vermelidir,

 Ihtiyag duyuldugunda kolay ulagilabilir olmahdir,

e Aglk ve destekleyici olmalidir,

« Ogrencinin geligmeye acik yonierini bulup, degerlendirip, geribildirim
vermelidir,

o Etik bakimdan érnek (rol model) olmali, Ggrencisine ve caligmalarina etik
glvence saglamalidir,

« Ogrencinin basarisi ile yeterince ilgili olmaldir,

« Givenli galigma kosullari (Jaboratuvarda, sahada...) saglamalidir,

¢ Arastirmanin gidisini yakindan izlemelidir,

o Ogrencinin aragtirmasinda yeterli rehberlik yapabiimeli, tez konusunda gerekli

bilgi birikimine sahip olmalidir,
e Calisma taslaklarini makul strelerde okumali, yorumlanmig olarak geri

vermelidir,
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« Ogrencinin akademik (bilimsel) camiaya katilmasina destek ve yardimci
olmahdir,

o Ogrencinin meslek yagsamina destek olmali, kariyer hedeflerinde yol gosterici
olmaldir,

o Kendi danismanhk becerilerini geligtirmeye galismalidir.

Ogrencinin Damismandan Beklentileri

Hangi alanda olursa olsun, dgrencilerin damigmanlarindan beklentileri gu basliklar
altinda gruplanabilir:

Ogrenciler her intiya¢ duyduklarinda damgmaniarinin yanlarinda olmalarini
beklerler.

Birgok 6grenci danigmanlarinin kendileri ile yeterince ilgilenmediginden yakinirlar.
Arastirma, yayin yapma, 6gretme, danismanlik yapma, yénetme gibi birgok gérevi
yerine getirme zoruniulugunun baskisi altindaki bazi danismanlar doktora
ogrencilerinin daha fazla ilgiye gereksinimleri oldugunu unutabilirler. Bazen ilginin
derecesi konusunda 6grenci ile danisman arasinda algilama farki da olabilir.
Laboratuvarda yapilan deneyleri veya klinik gaigmayi her gun takip eden bir
danigman, égrenci tarafindan asir takipgi bir danisman olarak nitelenirken, ayni
danisman sadece resmi gérigmeleri dikkate alarak az gorusebildiklerinden yakiniyor
olabilir. Aslinda tek bir damismanin her an her yerde &grenci ile bulunmasi gergekei
bir yaklasim dedgildir. Bu nedenle ikinci danigman atamasi desteklenmelidir. lyi bir
danisman akademik gérevleri iginde bogulmayip, diizenli gérigmeler igin firsatlar
yaratabilen kigidir.

Ogrenciler damsmaniarindan caligmalarini dikkatle okumalarini beklerler.

Birgok &grenciye gore, danigmanlar yazili raporlarin sadece bir kismini, o da son
dakikada, okumaktadir ve tartisma i¢in gok az zaman ayirmaktadir. Onlarin bu
bulugmalardan beklentisi her seyin ayrintil olarak tartigiimasidir. Ancak, bu ara
raporlar, her sézctgu ayrintili olarak tartisilacak galigmalar olmayabilir. Cogu
danisman, ddrencinin tezin ana konusundan sapmalara neden olabilecek ve zamanla
tezin gidigatini kotl etkileyebilecek ve 6grencinin cesaretini yitirmesine neden
olabilecek konulari dikkate almamaktadir.

Ogrenciler damgmanlarimn agik ve destekleyici olmalarini beklerler.

Danmisman-6grenci iligkisinin zamanla derin bir dostluga dénistugi cok sayida ornek
vardir. Bir iliskide gilven saglayan en biyiik unsurun agiklik ve diristlik oldugu
unutulmamalidir. Ogrenciler danismaniarinin kendilerini yanyolda birakmayacagini
hissetmek isterler. Benzer ahskanliklar ve ilgi alanlar olan danigman-6grenci
eslesmelerinde, ortak bir iletigim frekansi yakalanmasi dostlugu gelistirici katalizor

etki yapar.
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Ogrenciler damgmanlarinin gelistirici ve yapici olmalarini beklerler.

Lisansustl egitim, &zellikle de doktora egitimi daima elestirel bir bakis istese de,
geribildirimlerin pozitif unsurlar igermesi son derece dnemlidir. Surekli olumsuz
elestiriler 63grencinin 6zguvenini sarstiy kadar danigman-6grenci iligkisinde de bir
gerilime sebep olur. Damigsmaniar égrencilerinin olumlu yanlarini da gérebilmeli ve
bunlar grenci ile paylagmahdir. Onemli olan, iliskide gergeklikten kopmadan iyimser
bir atmosfer yaratiimasidir.

Ogrenciler danigmanlarindan geribildirim ve degerlendirmeler beklerler.

Ancak, geribildirimlerin verilis sekli ok kritiktir. Eger elestiri sertse ya da 6grenci
tarafindan béyle algilanmigsa, bu ona umulmayan bir hasar verebilmektedir. Doktora
stireci bilimse! ve entellektiel oldugu kadar duygusal bir siirectir. Ogrencinin
cesaretini, 6z gilvenini yitirmesi, kendinde doktora derecesini almak igin yeterli
kapasiteyi gorememesine neden olabilmektedir. Bu durum gelecekteki mesleki
gelisimini etkiler.

Ne var ki, geribildirimler her zaman “nesnel” olmak zorundadir. Ogrencilerin kendi
durumlarina iligkin dogru bir algi geligtirmeleri esastir. Clnki, geri doniilemez
hatalarin yapiimasi tezin ileri evrelerinde igleri glkmaza gétiirebilir. Bu nedenle,
sgrenciler danigmanlarindan nesnel degerlendirmelere dayanan bir geribildirim talep
etme hakkina sahiptirler. Gelecekte bagimsiz arastiricilar olacak 6grencilerin
durumlarniyla yuzlesmekten kacinmamalari gereklidir.

Ogrenciler danigmanlarimin alanlarinda bilgi sahibi ve aktif olmalarini beklerler.

Ogrenciler danigmanlarimin son yillarda yayin yapip yapmadiklan, konferanslara
davet edilip edilmedikleri, aragtirma projeleri olup olmadidi ile yakindan ilgilidirler.
Kendilerinin de bu etkinliklere katilabilmelerini isterler. Danigmanlar, kendi akademik
yasamlarina dgrencilerini de mimkiin mertebe katmalidir.

Danismanin Ogrenciden Beklentileri

Hangi alanda olursa olsun danigmanlarin bazi ortak beklentileri vardir.

Yonetmeliklere ve kurum kilttirine uygun davraniimahdir,
Kullanimina verilen arag ve gereclere 6zen gdosterilmelidir,

Calisma kurallarina (laboratuvarlar ve diger ortamlarda) uyulmalidir,
Aglk ve durust davraniimalidir,

Bilim gevrelerine katki yapacak sekilde profesyonel ve etik davranig
gosterilmelidir,

Plan ve takvime uyulmaldir,

« Randevulara zamaninda hazirlanarak gelinmelidir,
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e Tez yazimina diizenli zaman ayriimaldir.

Bunun disinda, akademik oldugu kadar sosyal iliski beklentisi olan danigmanlar da
vardir. Bu iligkilerin duizeyi dzenle ayarlanmalidir. Rekreasyonel beklentiler (birlikte
spor yapmak, miizik yapmak gibi), higbir zaman akademik performansin éniine
gecmemelidir. Gerek ogrenci gerekse danisman, kendilerini bir araya getiren esas
amacl (yani bilimsel aragtirma yapmay!) unutmamahdir.

Bazi danigsmanilar, strekli “simdi ne yapacagim?” diye soran, sadece sdyleneni yapan
ogrencileri orijinal fikirler geligtiremeyen, bagiml bir kisilik olarak gérmektedir.
Lisansiisti arastirma birgok platformda uyum gerektiren bir siirectir. Tescil edilmis
yoéntemlere, anabilim dall ya da iiniversitenin politikasina, kurumsal kiiture, sunus
tarzina, etik ilkelere ve danismanin énemle Uzerinde durdugu “diger” kurailara uyum
saglamak gerekmektedir. Bu zorlu bir slirectir; ciink{i ayni zamanda égrencilerden
bagimsiz olmalari, ve kendi baglarina arastirma tasarlayip, yapabilmeleri
beklenmektedir. Bu baglamda dgrenci gerekli uyumu gosterirken diger yandan da,
bagimsiz dilgiinceyi ve 6zerkligini koruyabilmelidir.

Danigmanlar, 6grencilerden calismalanini yazil olarak sunmalarini beklerler.

Calismalarin yazili olarak ve zamaninda sunulmasi égrencinin ¢aligmakta oldugunun
dnemli bir géstergesidir. Ayrica, “s6z ugar, yazl kalir” doktora 6grencisi igin her
zaman hatirlanmasi gereken gok 8nemli bir deyistir.

Damismanlar égrencilerden diizenli araliklaria gériigmeler beklerler.

Haftalik, aylik, dénemlik gérusmeler yapiimalidir. Gorusmeler ne kadar sik olursa
tartisma ortami o kadar samimi olmaktadir. Goriigmelerin ne siklikta olacagina hem
danigmanin hem de dgrencinin programi g6z oniine alinarak en basta karar
veriimesinde fayda bulunmaktadir. Goriigmelerin faydal gegmesi igin, yapilaniara
iliskin yazili belgeler daha 6nceden danigsmanin eline gegmis olmalidir. Danigmanin
bunlari inceleyebilmesi icin zamana ihtiyaci olacag! akilda tutulmalidir. Gérugme
bitiminde bir sonraki randevu tarihinin belirlenmesi gereklidir. Gériisme tarihlerinin
ertelenmesine yonelik iist Uste yapilan talepler, danismanin 6grencinin ciddiyeti
konusunda kuskuya neden olur (Bkz. lyi Bir lligki I¢in Temel Kurallar).

Danismanlar égrencilerden gelisme raporlarini diiriistge yazmalarini beklerler.

Danigmanlar (gogdu) her geyin gok iyi gittigini ve raporlar daha sonra hazirlayacagini
s@yleyen ve zaman zaman ortadan kaybolan égrencilere inanmazlar. Eder bir sorun
varsa, 6grenci tikandiysa, kendisine olan glivenini kaybettiyse, &zel bir sorun
yasiyorsa, beklenenden cok ters sonugclar elde ettiyse, bunlan danigman ile erken
dénemde paylasmalidir.

A
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Damigmanlar égrencilerden verdikleri tavsiyelere uymalarini beklerler.

Danismanlar yodun bir akademik takvim iginde galigiyor olabilirler ve bu durumda
égrenciler de kendilerine ayrilan zaman: bir gérev degil de sanki bir “latuf’mus gibi
algiliyor olabilirler. Ancak, danigmanlar hergeye ragmen, kendi alanlarinda gegmisten
gelen bir deneyime ve gérige sahiptirler. Ayakustl sdylenenlerin ya da oylesine
yapilan dnerilerin bile bos yere olmayabilecegi ve dikkate alinmalarinin gerektigi
ogrenciler tarafindan anlasiimalidir.

Damismanlar égrencilerden yaptiklar: ¢aligmalardan heyecan duymalarini
beklerler.

Heyecan bulasicidir. Eger 6grenci yaptidi isten heyecan duyuyorsa, bu
cevresindekilere de gegmekte ve galismanin nasil gittigi takip edilmektedir. Calismas1
hakkinda cevresindekilerle konugan bir 6grenci daha agik, gayretli ve kendinden
emin bir duruma gelmektedir. Bir sonraki agama igin sdyleyecek s6z olmasi
gerektigine inanan bir 8grenci igin bu durum itici gi¢ olusturmaktadir. Bu
motivasyonun korunabilmesi, lisansisti yillarin zevkli gegmesini saglamaktadir.

Doktora calismas! tamamlandiginda 6grenci danigmanina gére konusunda daha
bilgili, baz! tekniklerde ve aragtirma alanlarinda daha becerili olacaktir. Ancak
arastirmadaki gelismeler konusunda danigmanin sik sik bilgilendirilmesi galismadan
danigmanin da ayni heyecani duymasini ve paylasimin artmasiny saglayacaktir.
Boylece zaman gegtikge iligki, 6gretmen-6grenci iligkisinden konulari
tarhisabileceginiz meslektas iliskisine dontugecektir ki, bu nokta temel amaglardan
biridir.

Danigmanlikta Bagarinin Sirlari

Herkes farkl duizeylerde kisisel enerjiye ve hayatini kontrol altinda tutan farkl etkilere
sahiptir. Danismanin kendi yagsam enerjisini ve danigmanhk iliskisini olumlu ve
olumsuz etkileyecek faktérleri iyi tanimasi gikilan bu yolculukta karsiiagilabilecek
engellerin azalmasini saglamaktadir. Zaman ayirmak ve bunu verimli kullanmak en
dnemlisidir.

Basanrih bir damsman:

o Alanindaki gelismelerden haberdardir ve giincellenen bilgiye sahiptir,

¢ Etik itkeleri bilir, bunu yagsamina gegcirmistir,

» Konusunu akademik toplantilarda tartisabilecek ve uluslararasi alana
tasiyabilecek yetkinliktedir,

o ligili oldugu akademik toplulukla iletigim igindedir,

o Yonetmeliklerden haberdardir, tez finansman kaynaklarim bilmektedir,

o Ornek alinacak 6zelliklere sahiptir, kendi i¢inde tutarli ve adildir,
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o Gerektiginde farkli roller iistlenebilmekte (sosyal destek vb), empati
yapabilmektedir,

Duzenli geri bildirim vermektedir,

Cesaretlendirme, rehberlik etme, kolaylastirma konularinda basarilidir,
Esnek fakat ilkkeli davranmaktadir,

ihtiyaclar, beklentiler ve simirlamalan 6grenciyle agikga paylasmaktadir,
Gelistirime gereksinimi olan danigmanlik becerileri ile yuzlesmekten
kaginmamaktadir.

Ogrenme; bu iligkinin temel unsuru olduguna gore, 6grencinin 6grenme tarzinin ve
hizinin kesfi heniiz yolculugun baginda tamamlanmig olmalhdir. Ogrenciye konu
hakkinda her seyi anlatmak, problemi onun yerine ¢dzmek, kendi yolunu izlemede
israr etmek, yardim edebilecek tek kisi oldugu izlenimi vermek, sik sik ¢atigmak,
égrenci yokken hakkinda yorum yapmak, olaylara degil kisilige odaklanmak yanhs ve
iliskiyi zedeleyici yaklagimlardir .

Danigmanin Akademik Olarak Kendini Geligtirmesi

Geng danismanlarin kendilerini gelistirmek ve 6zgtvenlerini artirmak igin basarili
doktora tezlerini okumalari, projelerini meslektaslar ile paylagmalari hatta tezleri
ortak danismanlarla yuriitmeleri faydal olur. Ozgliven 6nemli dlglide deneyime
dayanir. Sik sik jurilerde yer almak tez deneyimi kazanmanin en iyi yollarindan biridir.
Ogrencinin danigmaninin akademik 6zelliklerine givenmesi gok onemlidir. Bir
danisman dergide hakemlik yapiyor, kongrelere katiliyor, kitap yaziyorsa ogrencisi ile
paylasacadi ¢ok sey vardir. Danismanlik becerilerini geligtiren cesitli etkinliklere
katilmis olmak da akademik olarak geligsimin nemli bir pargasidir.

Danismanin Ogrencinin Akademik Ozelliklerini Degerlendirmesi

Danismanin, égrencinin karar verme ve degerlendirme yetilerini gelistirmesini
saglayict, bagimsiz galisma kapasitesini artinci bir yol izlemesi gerekmektedir.
Yetiskinler kendi 6grenme sireglerini kendileri planladiklar ve i¢sel olarak motive
olduklari zaman daha iyi 6grenmektedir. Ogrenmeye hazir olmak bu sureci
kolaylastirmakta ve akademik niteliklerin gelismesine zemin hazirlamaktadir.
Ogrenciyi toplantilara gétirmek, burada soru sormaya tesvik etmek, gittigi bir
toplantiy rapor etmesini istemek, sireli yayinlari takip etmeye yonlendirmek
akademik yeteneklerini gelistirmesine yardimei olmaktadir. Tezlerin kabul edilme ve
calismalarin yayinlanma kriterleri égretilmelidir. Olabildigince fazla sayida tez
okunmasi saglanarak standartlar konusunda bilgi sahibi olunmalidir. Alana 6zgu
kurallar ve egilimler anlatiimahdir. Ogrencinin lisans ders ve uygulamalarina katilimi
saglanmalidir.

Ogrenci doktora tezi bittigi halde, tezin iyi olup olmadigin sorguluyor ve net bir yanit
bulamiyorsa; yeterince olgunlagmamis demektir. Ogrenci tezini bitirdi§i asamada bir
arastirmay degerlendirebilecek yetkinlige ulagmis olmalidir.
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TEZ GALISMASI

Konu Segimi

Ogrencinin ilgi duydugu ve hayal gliciini atesleyebilecek konular seciimelidir.
Ogrencinin konuya ilgisi ve motivasyonu sorularla sinanmalidir. Danigman kendi
heveslerini 6n planda tutmamaldir. Konu belirlemede baslangi¢ adimi alaninizda son
zamanlarda neler oldugunu gézden gegirmektir. Son yayinlar okunmali, &zetler
incelenmelidir. Literattr, elestirel bigcimde ve analitik distince akigi ile okunmalidir.
Olasi konulan tartisip, beyin firinasi yapilmail, daha sonra konu sayisini 3-4’e indirip,
bir grup meslektas ile goris alig-veriginde bulunulmalidir. Cogu 6grenci teze cok
kapsamli bir konu ile baglamaktadir. Bu iyi bir baglangigtir. Daha sonra konuyu
énceden hig kimsenin deginmedigi bir probleme indirgemek daha dogrudur. Bu
cercevede agagidaki bagliklara yanit aranmalidir:

« Konu ile ilgili halihazirda yapilmis olanlar,

Konunun énemi,

Temel beklentiler,

Bilginin toplanma ve yorumlanma ydntemleri,

Sonuglar,

Sonuglanin gegerliligi ve sonraki ¢alismalar igin éneriler.

Danigsman, olas! konulara égrenciyi yonlendirir ancak son kararn verilmesinde
ggrencinin belirgin rol oynamasi daha uygundur. Bu karar olabildigince erken
verilmelidir. Danisman, secilen konunun zorluklar ve yapilabilirliginin farkinda
olmalidir. Heyecan verici bir arastirma sureci iginde umulmayan zorluklarla
karsilasildiginda danisman &grencinin arkasinda olmahdir. Tezin omurgasini
olusturacak snemli sonuglarin ¢ogu ilk asamalarda elde edilmektedir. Birgok hedefe
bu dénemde variimaktadir. Ancak unutulmamas: gereken, galigmanin orijinal olmasi
gerektigi ve her seyin planlandid gibi gitmeyebilecegidir. Zorlukiar dngorilenlerden
fazla ise, erken dénemde az ilging sonug elde edilmis ise zamaninda tamamlanacak
baska bir konuya gegilebilir. Aragtirma sadece 6grenci veya sadece Ogrenci-
danisman isbirligi ile ylritulmeyebilir ve bir takim ¢aligmasina dénustiralebilir. Ancak
bu duruma 6zgii sorunlar gikabilecedi akiida tutulmahdir. Takimda genellikle birkag
deneyimli 6gretim Gyesi olmali ve bunlar galigmanin sadece dnemli ve tatminkar olup
olmadigini degil, takvime hassasiyetle uyulmasi konusunda da titiz davranmahdirlar.
Daha &nemlisi, 6grencinin ¢alismaya katihmi (katkisi) ve projenin tamamini
kavramasl saglanmalidir. Bu dénemin sonuna dogru 6grenci ¢calismanin yetersiz
taraflarini gérmiig, kalan kismini yapilandirmak igin yeterli fikre sahip hale gelmis
olmahdir.

Tez konusu belirlemeye ¢alisan bir 6grenci, genellikle iki endise tagimaktadir: Hki
konunun bir bagkas tarafindan galigiimasi ve orijinalligini yitirmesi, digeri ise izledigi
yolun yanlis oldugunun kanitianmasidir. Her iki durumda da ayni alanda calisan
baska arastiricilarla igbirligi yapilarak sorunlarin aslimasina ¢aligiimaldir.
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Doktora Caligmasinin Niteliginin Tanimlanmasi

Doktora gahgmasinin niteligine etki eden faktérler;

Konunun orijinalligi

Literatire katkisi

Literatiiriin iyi taranmig ve anlagiimig olmasi
Uygun arastirma yéntemin kullaniimasi
Amacin ve problemin iyi tammlanmig olmasi
Distincelerde tutarsizlik olmamas!

lyi bir veri yonetimi ve sunumu

Akici bir yazim dili

Amaca uygun sonuglar

Yeterli deneysel ¢aligma

Hipotezlerin ¢aligir olmasi

Tez calismasinda diigiilebilecek yanliglar

Koétii Zaman Yonetimi

Bas dusmanin zaman oldugu konusunda suphe yoktur. Gogu 6grenci teze geg
odaklanmakta ve ¢ogunlukla 6ngérdugtinden daha fazla zaman harcamaktadir.
Derslerini tamamlamis bir dgrenci igin tezi hazirlamak igin dnerilen siire uzun gibi
goriinebilmektedir. Gogu zaman danismanlar yeterince gayret gosterseler de 6grenci
tizerine etkili olamayabilirler. Akademik kurulda géris birligi ile 2-3 yillik siirede neler
yapiimasi, hangi agamalardan sira ile gegmesi gerektigine iligkin bir gerceve
olusturulmasi fayda saglayabilir. Ogrenciler belli zaman dilimleri iginde belli hedeflere
varmalan konusunda ikna edilmis olmalidir. Zamani nasil kullanacaklan ve iligkilerini
nasil organize edeceklerini bilmelerinin yagamlarnnin herhangi bir agamasinda
basariya ulagmak igin gok dnemli oldugunun bilincinde olmaidirlar. Zamaninda
tamamlanms bir tez hem égrencinin, hem de damigmanin basarisidir.

Miikkemmeliyetgilik

Bazi 6grenciler caligmayl sonuglandiramamaktadir. Sirekli olarak yeni materyal
eklemekte, daha milkemmel hale getirmeye ¢alismaktadir. Bu, asla tatmin olmayan
ogrenci tipidir. Daima sonuglari daha da gelitirebilecegini dusiinmektedir.
Mikemmeliyetgilik bir fazilettir, ama eldekileri yaziya aktarmadan herhangi bir
diizeltmenin gerekip, gerekmedigi; gerekiyorsa buniarin neler oldugunu ve bunun igin
gereksinim duyulan surenin ne oldugunu net olarak gérmek gok zordur.

H

15



is Durumu

Baz 6grenciler daha kazanglh bir is bulup, arastirma ve yazma igin gok az zaman
ayirabilmektedir. Ancak, tezini tamamlamakta ge¢ kalan hatta tamamlayamayan
égrenciler bile bu suregte kazandiklan tecribe ile bir yarar saglarlar. Tezini teslim
edemeyen dgrenciler genellikle baska bir calisma alanina ge¢gmislerdir. Tezi yazma
niyeti ite aynimis olsalar da kendilerini yodun ve ilgi ¢ekici bir is yasantisinin iginde
bulduklar igin tezi tamamlayamamaktadir. Zaman gectikce tezi tamamlama istegi
gecmiste kalmaktadir. Bu 6grencilerin bir kisminin geri dénip tezlerini bitirme ¢abasi
igine girdikleri gériilmektedir. Ancak, tezin orijinal ve gtincel olmasi gerektiginden,
cogunlukla yeni bir teze baglamak gerekli olabilir. Ustelik, ara verildigi donemdeki
“soguma” ve “arastirma rutininden” uzaklagma da tez i¢in olumsuz etki yapmaktadir

ilgi Kaybi

Surekli ayni konuda galismak, ayni deneyleri tekrar tekrar yapmak bikkinhk
yaratabilir. Konsantrasyon bozulmussa verimlilik de duiger, surdirilebilir bir geligme
saglanamayabilir. Is akigini gesitlendirmek icin araya daha “eglenceli” konular
sikistirmak damgmanlarin yaraticiligina kalmistir.

Yan Yollara Sapmak

Deneysel verileri gereginden fazla analize kalkismak, gelismis bilgisayar becerilerini
gereginden fazla kullanmaya ydnelmek kaginilmaz gecikmelere neden olmaktadir.

Yetersiz Veri Elde Etmek

Bazen 6grenci tezi yazmaya basladiktan sonra daha fazla veriye ihtiyag duydugunu
anlamakta ve deneyler icin yazmaya ara vermektedir. Bu durum, veri elde
edilmesinde planlama eksikligi ile ilgilidir ve zamanlamay etkilemektedir.

Etik Sorunlar

Bilimsel arastirma strecinde, ¢zellikle saglik bilimleri alaninda, etik bakimdan sorun
cikabilecek birgok durumla kargilagiabilir. Higbir k6tl niyet olmadigi halde,
ogrenciler, verilerin elde edilis biciminden bagka arastirnicilarin verilerinin
kullaniimasina, makale yazarken alinti yapiimasindan, sonuglarin yorumlanmasina
ve aktarlmasina kadar herhangi bir agsamada etik kural hatalar yapabilirler.
Bunlardan bazilari tim meslek hayati boyunca 6grenciyi etkileyebilir, hatta ceza
almasina bile sebep olabilir. Bu nedenle, etik konularda égrencilerin tam bilgilenmesi
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saglanmall, etik kurullar, igleyisleri, laboratuvar hayvanlan etigi, hukuksal
sorumluluklar, onam formlari ve verilerin saklanmasi gibi konular 6gretiimelidir.
Danigmanlarin bu bakimdan sorumluluklar vardir. Etik ilkelerin yagama gegmesinde
kurumsal politikalarin da katkisi blylktar.

Literatiir Taramasi ve Kaynak Kullaniminin Ogretilmesi

Baslangicta, 8grenci kendi alanindaki streli yayinlan tanimayabilir. Sareli yaynlar
disinda tezler, dzellikle de basarili tezlerin incelenmesi konusunda yardimci
olunmalidir. OFrenci literatiirii analitik bir bakigla degerlendirebilmelidir. Ogrenciye
metinde kaynak géstermenin teknik ve etik kurallan 6gretilmelidir. Literatlr
bulunamamasi genellikle konularin yanlhs tanimlanmasi iie iligkilidir. Bu durumda
danismanin gérevi daha yaratici tarama stratejileri geligtirmek olmalidir.

Tez Projesinin Olugturuimasi

Deneyimi nedeni ile danigmanin, arastirma projesinin olusturuimasinda daha nesnel
bir yaklasim sergileyecegdi umulur. Ogrenci tezin yapilabilirligi konusunda fikir sahibi
olmayabilir. Bu konuda diger égrenciler ve 6gretim dyeleri ile tartigiimalidir.
Kullanitabilecek teknikler ile ilgili en giincel bilgilerin gen¢ akademisyenlerden elde
edilebilecedi unutulmamaldir.

Bir arastirmaya baglamak kesif yapmak lizere tek bagina laboratuvara kapanmak
degildir. Yalniz yapilacak pek gok sey olmakla beraber, bir akademik agin igcinde
bulunma geregi vardir. Bu agin iginde danisman, diger akademisyenler, teknisyenler,
bilgisayar uzmanlari vb. bulunmaktadir. Etkin bir aragtirma sirecinde bu olanaklarin
tumii kullaniimahdir. Bu streg interaktif bir stire¢ olup, akademik oldugu kadar sosyal
beceriler de gerektirmektedir.

VERI ELDE EDILMESi VE YAYIN

Veri Toplama ve Degerlendirme

Veri toplamanin her zaman iyi gitmeyebilecegi ihtimaline psikolojik olarak hazir olmak
gerekmektedir. Agiimaz sorunlaria kargilagildiginda veri toplama yénteminde
degisiklik yapiimalidir. Deneysel kisim, temel teorik galisma, veri analizi
tamamlanmis olmalidir. Bu agsamada 6grenci sorulabilecek sorularin bir listesini
cikarip, taslak yanitlar hazirlamalidir. Daha énce yapilmig benzer calismalaria iligkisi,
yaptid1 calismanin 15131 altinda yorumliari nelerdir, bunlarin yanitiari, kaynakea ve
konu ile en fazla ilgisi olan kaynaklann kopyalarn hazirlanmalidir. Bazi nemli
makaleler yeniden okunup, galisma ile iliskileri gézden gegirilmelidir. Caligma, konu
ile ilgili yapiimis énceki galismalardan bazitarindaki stipheli noktalara agiklik getirmisg

olmalidir.
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Bunlarin yaninda, olasi veri kayiplarina karg! énlem alinmali, bilgisayar bozuimasi ve
kazaen verilerin silinmesi gibi riskleri bertaraf etmek igin yedekleme konusunda
dgrenciler uyanimalidir.

Veri toplama siirecinde 6grenci ile danisman arasinda karsilikl bir giiven iligkisi
kurulmus olmalidir. Elde edilen verinin ne kadar “dogru” oldugu, bilerek ya da
bilmeden “yanl” ya da “hileli” veri elde edilip edilmedigi, gerek danigman, gerekse
égrenci hatta Ugiinci kigiler tarafindan saibesiz sekilde izienebilir, incelenebilir ve
belgelenebilir olmahdir. Danigman ve &grenci kendi yaptiklarini elestirel bigcimde
degerlendirmelidirler. Ozellikle laboratuvar ortaminda yapilan deneylerde, kanit
yerine spekiilatif varsayimlar ya da “zorlamalarla (data torturing)” istenen sonuglarin
elde edilmis oldugunu “sanmak”, giinii kurtarmakla birlikte, tezi gikmaz noktalara
gotirebilir. Agik, samimi ve givenilir bir 6grenci-danigman iliskisi bu bakimdan son
derece snemlidir. Danismanin etik konularda oynayacagi érnek rol de burada
belirgindir.

Veri iginde Kaybolmak

Ogrencinin gereginden fazla veri toplamasi énlenmelidir. Cok fazla veri ile bogusmak
égrencinin kapasitesinin tagmasina sebep olabilir. Konunun tim yénlerine iligkin veri
toplamaya ¢alismak arastirmanin hedefi konusunda bir kararsizilk oldugunu
dusundurar. Netlesmis bir aragtirma plani ve buna uygun veri toplama 6grencinin
giiven duygusunu artirmaktadir. Yizeysel olarak analiz edilen birgok veri yerine,
derinlemesine analiz edilen daha az veri tercih edilmelidir. Zorlukla elde edilen verileri
elemek ve bir kismindan vazgegmek giigtiir. Bu noktada danigman égrencilerin
gerekli ve gereksiz verileri ayirt edebilme yetisinin gelistirimesine yardimci olmalidir.
Verilerde nelere odaklanmak gerektigi ve hangi verilerden yola gikilarak ilgi gekici
sonuclara varilabilecegi tartigiimalidir.

Tez Yazimi

Basariyla bitirilmis “6rnek” bir tezi ik kez eline alan yeni égrenciler, gerek kalite,
gerekse kapsam olarak boyle bir eser olugturamayacaklari korkusuna kapilabilirler.
Bunun énlenmesi igin, kisa ddevlerle 6grencilerin tezin ilk agamasindan itibaren
yazmaya Szendirilmesi gerekmektedir. Bu konudaki endiselerin diger lisanststu
sgrencilerle paylasiimasi da 6grencilere sorunun kendilerinde olmadigini farkettirir.

Baslangigta yazilanlanin tumanin dizgin ifadeler veya dogru sézcikler olmasi
gerekmez. Yazi yazma aligkanhgi kazandirabilmek igin diizenli olarak rapor tutmak,
kisa monograflar yazmak, zet ¢ikarmak, tercime yapmak gibi aligtirmalar da
yaptirilabilir. Tez yazimi sirasinda sgrencilerin kelime islem (MS Word, Pages, vb.)
ve kaynak yonetim (EndNote, ProCite, vb.) yazilimlannt iyi diizeyde kullanabilmeleri
saglanmaldir.

Calismanin orijinal oldugunun ortaya konulabilmesi ve ilgili konuda literatarin timine
ulasabilmek énemlidir. Bir aragtirmanin basarisi buyuk 6lgiide 6grencinin kapsamli
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bir raporu tamamlayabilecegine dair inanca sahip olmasinda yatmaktadir. Tez yazimi
égrencinin genellikle tek basina, yardimsiz gerceklestirdigi tek agamadir. Yayinlanan
makalelerde danisman siklikla ikinci yazardir, ancak 6grenci bu makaleleri iretmekte
sorumlulugu olan tek kisi degildir. Tezin yazilmasina son agsamadan ¢ok 6nce
baslanmis olmalidir. Mimkiin oldugu kadar hizla kaba bir taslak olusturulmahdir.
Muhtemelen bu, 6grencinin yazdig ilk kapsamli galigma olacaktir. Bu agamada, farkli
disiplinlerde danismanin katki sinirlari farkli gizilmekle beraber, genellikle kabul goren
gorils tezin olabildigince yardimsiz yazilmasidir.

iki nokta unutulmamalidir: Bir, tez gereginden uzun olmamalidir. Tez, arastirmanin
temelinin iyi kavradigini yansitmali, ydntem ve sonuglar net bir sekilde ortaya
konmalidir. Tezin genelinde gereksiz bilgi yiginindan kaginiimalidir. Iki, akici bir dil
kullaniimaldir. Tezin yazim dilinin kétil olmasi konunun iyi sindiriimemis olmasindan
kaynaklanabilecegi gibi, sadece dili dogru kullanamamaya da bagl olabilir.

Motivasyonun Sirdiirilmesi

Ekonomik kosullar yetersiz 6§rencilere is (kadro, burslar, vb.) bulma, yagam kosullari
ve galisma olanaklarinin duzeltiimesine iligkin yardimlar (bilgisayar, kurslar, stajlar
vb.) yapiimahdir. Ogrenciyi meslek kuruluglanna Uye yapmak, etkinliklere katilmasini
saglamak, kendisini bu agin bir pargasi oldugunu hissettirmek her bakimdan
faydahdir.

Motivasyon eksikliginin altinda, ¢aligmanin bir bélimunden hoglanmama ya da
calismanin timinden sojuma gibi sebepler olabilir. Eger, kismi bir soguma
sézkonusu ise, danisman daha gok destek vererek bu sorunun agiimasini
saglayabilir. Genel bir soguma varsa, daha dikkatli bir degerlendirme gerekir. Teze
bir slire ara vermek veya ¢aligmayl tamamen birakmak gibi segenekler de dikkate
alinmahdir. Bazen ara verip, eldeki verilerle bir yayin yapmak motivasyonu tekrar
yikseltebilir.

Tezden Yayin Yapiimasi

Bir tezin 6zglin olup olmadigina, kapal kapilar ardinda danigsman-6grenci arasinda
degil, bir yayin haline getirilip herkese ulagtiktan sonra bilim camiasindaki
tartismalarla karar verilir. Ginimizde kabul goren anlayisa gore (ORPHEUS Aarhus
Position Paper, 2009) saglik bilimleri alanindaki doktora tezleri en az 3 ardigik
makale olusturacak miktarda veri icermelidir. Tezlerin savunmadan once yayina
gonderilmis ve kabul edilmis olmasi tercih edilir. Bu durum, tezin “yayinlanmanisg
olmasi” ilkesine aykir degildir. Clnk{ siireg, tez 6nerisinin yapildigi andan itibaren
baslar. Tezin orijinalligi igin dikkate alinmasi gereken tarih oneri sinavinin
yaplimasindan sonraki tarihtir. Tez verileri elde edildikge, kendi icinde butunlagt olan,
yayinlanabilir pargalar tezin tamamlanmasin beklemeden yayina gonderilebilir.
Onemli olan tezin genelinde konu batunliginin bozulmamasidir. Bazi Kuzey Avrupa
ilkelerinde belirli bir konuda belirli sayida yayinlanmis makale biraraya getirilerek tez

olarak kabul edilmektedir.
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Tez galismasi strasinda verilerin elde ediimesinden esas sorumliu ogrencidir.
Turkiye'deki yasal mevzuata gére de tezin sahibi 6grencidir. Ancak, saglik bilimleri
gibi miiltidisipliner alanlarda yapilan arastimalarda katilanlarin ne dlglide katki
yaptiklarinin belirlenmesi kolay degildir. Bu nedenle, daha igin baginda tim
paydaslarla bir araya gelerek katkinin belirlenmesi ve kayit altina alinmasi iyi olur.
Bazi dergiler, yayina génderilen eserlerde katki paylarinin ne oldugunun belirtiimesini
de talep etmektedir.

ilke olarak, tezden yapilacak yayinlarda veri analizi ve ilk taslagin yazimi 6grenci
tarafindan yapiimalidir. Bu durumda ilk yazarlik da égrencinin hakkidir. Danigman
“senior author" velveya “comresponding author” konumunda olabilir. Yayina katki
yapmis olanlar yaptiklan katkiya gére diger yazarlar olarak siralanirlar. Birden ¢ok
yayin yapilan ve farkli gruplarin da katildii tezlerde, 6@rencinin yazarlik
siralamasindaki yeri bazen ikinci hatta igtincti siralara inebilir. Bu durum tezin konu
butiinligu ve esas veri ile destekleyici veri kimeleri arasindaki iliskiye de baghdir,
égrencinin teze katkisina bir zarar vermez.

Yazilacak makalenin ¢ercevesi danmisman ve 6grencinin énden yapacaklan
tartismalar ile belilenmeli, girig, yontem, sonug ve tartigma bdlimierinde ana
basliklar, yani makalenin “senaryosu”, birlikte 6nceden belirlenmelidir. Yazim, ashinda
siirekli bir okuma-dizeltme-yeniden okuma-yeniden dizeltme sireci oldugundan fitiz,
aynintil ve yogun bir galigma gerektirir. Bu da, dgrenciler i¢in son derece yararll bir
egitim seklidir. Zaman yénetimi, organizasyon, yorumlama, odakianma ve sunum ile
ilgili bazi dodru aligkanlikiann bu stregte kazaniimasi s6z konusudur.

Yayin surecinin tum evrelerine 6grenci aktif gsekilde katiimalidir. Bu sireg egitiminin
en énemli kisimlarindan birisidir ve 6grencinin katiimini saglamak danigmanin
gorevidir. Yayinci ile yazigmalar, gelen elestirilere verilecek yanitlar, kullanilacak dil,
strateji ve tartisma diizeyi 6grencinin bagimsiz bir arastirici olarak gelisiminde son
derece dnemlidir.

Tezin bitmesine ragmen yayina génderilmemis olmasi bir eksikliktir. Baz) juriler,
savunma sinavinda bu eksikligi kabul etmez. Mezuniyetten sonra yapilacak
yayinlarda da yayin ve yazarlik haklar konusunda kurumsal politikalar (senato
kararlari gibi) takip edilmelidir. Uzun sire gegctigi halde yayinlanmamis bir tez
basarisiz bir calisma olarak kurumun hanesine yazilir.

Tez Savunma Sinavina Hazirlik ve Jiri Olugsturulmasi

Savunma sinavi jarisinin, konularinda uzman olmalari yaninda, 6grenciye akademik
yasaminda referans olabilecek, firsatlar saglayabilecek, adil kigilerden secilmis
olmasi tercih edilir. Tez ve &grenci ne kadar iyi olursa olsun savunma sinavi stresli bir
stirectir. Stresi azaltmak igin danigmanin, bu siireci énceki deneyimlerine dayanarak
ayrintili olarak anlatmasi hatta prova yaptirmas, juri Uyelerinin olasi
degerlendirmelerini 6grencisi ile paylagsmasi gereklidir.

Adayin savunma sinavinda kargilagabilecegi muhtemel sorulardan bazilar sunlardir:
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Konu arastinimaya degder bir konu mudur?

Bilim dunyasina ne kazandirmigtir?

Arastirmaciya ne kazandirmigtir?

Yéntem uygun mudur? Neye dayanarak segilmigtir?

Yeterli veri var midir?

Varilan sonuglar bulgularla uyumiu mudur?

Tartisma yeterli midir? Halen cevaplanmamig sorular var midir?
Yasanan zorluklar nelerdir?

Calismaya simdi baglansa neler farkh olurdu?

Adayin sinavin ciddiyetine uygun bir kiyafetle, yaninda tezi, varsa sonradan fark ettigi
hatalarin listesi ve istenmesi halinde gosteriimek Gzere se¢ilmis kaynaklan ile sinava
girmesi saglanmahdir.

Tezin, kurumsal yonergeler ve formata uygun sekilde yazilmig ve basilmis olmasi
gerekir. Bunu saglamak 6grencinin gorevidir, denetimi ise danismana aittir. Aday
tezini sakin ve kararh bir sekilde savunmal, laf kalabalig yapmamali, daima literatiire
atifta bulunarak konusmalidir.

KARIYER PLANLAMASI

Ogrencinin Mesleki Gelisiminin Desteklenmesi

Bir doktorali mezunda, genel anlamda bulunmas| gereken dzellikler séyle
siralanabilir:

o Ozgiin bir aragtirma ile, kesfederek, yorumlayarak ya da iligkilendirerek
yayinianabilir nitelikte yeni bilgi elde edebilmek,

« Kendi basina yeni fikirler Uretebilmek, hipotezler kurmak ve bunlari test
edecek yontemler tasarlayip, gelistirerek uygulayabilmek,

e Yaptg arastirmanin sonuglarini bilimsel platformlarda sunabilmek ve
savunabiliyor olmak,

« Kendi alaninda sistematik ve genis bir bilgiye sahip olmak, alanina iligkin genel
ve 6zel beceriler kazanmig oimak,

« Kendi alanindaki giincel konular, soruniar ve yapilan/yapiimakta olan
arastirmalari elestirel ve yenilikgi bigimde degerlendirebiliyor olmak.

e Meslektaslariyla iligki kurmak ve gelistirebilmek igin inisiyatif alabilmek,

Danismanlarin, yukarida siralanan égrenim ciktifarini dikkate almalan ve 6grencilerin
bu dogrultuda gosterdikleri gelismeyi izlemeleri tavsiye edilir.

Danismanlik streci boyunca égrencinin diger arastirmacilar ve calisma alani ile ilgili
isverenlerle iletisim kurmaya yonlendirilmig olmasi tez sonrasi kariyer planlamasinda
snemli destek saglamaktadir. Danigmanin sorumiulugu, bir anlamda, tezin bitmesi ile
bitmez, mezunlarin mesleki kariyerleri boyunca devam eder.
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Ogrenci, Akademik Geligimine Katki Saglayacak Faaliyetlere Yénlendirilmelidir

Ozellikle akademik kariyere devam edecek dgrencilere 6gretim deneyimi
kazandiracak firsatlar yaratiimaldir. Bunlar arasinda lisans dersleri ve laboratuvar
pratikleri, sunum teknikleri ve makale yazma ile ilgili kurslar, seminerler, kongre
diizenleme ¢aligmalarn gibi faaliyetler bulunmaktadir.

Danismanin ddrencisi igin referans olmasi gerekebilir. Ancak, 6grencinin
yeteneklerine uygun olmayan bir ise bagvurdugu diignililyorsa ya da olumsuz gorisg
bildirecekse, referans olmayi reddetmek en uygun davranistir.
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HACETTEPE UNIVERSITESI

ANKARA

SENATO KARARLARI

OTURUM TARIHI OTURUM SAYIS/ KARAR SAYIS/

10.10.2012 32 2012-340

Universitemiz Sosyal Bilimler Enstitiisti Saghk Kurumlarn Yénetimi
Anabilim Dali'na bagh olarak, 2012 — 2013 Egitim — Ogretim Yili'ndan
itibaren, “Saghtk Kurumlart Yonetimi Uzaktan Egitim Tezsiz Yiiksek
Lisans Programt” aciimast hakkinda Enstiti Kurulu'nun 20.09.2012 tarih
ve 2012:04-8 sayilt karan ile Universite Egitim Komisyonu’'nun karar
uygun gériilerek, Yiitksekogretim Kurulu’nun gériisiine sunulmasina,
acimast uygun gérildiigii taktirde programirun da teklif edilen ekteki
sekliyle kabultine karar verildi.



HACETTEPE UNIVERSITESI

ANKARA

SENATO KARARLARI

OTURUM TARIH! OTURUM SAYIS/

10.10.2012 32

KARAR SAYIS!

2012-341

Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dali Isletme Doktora
Programinda yer alan asagida belirtilen derslere,
Ogretim Yili'ndan itibaren, secmeli ders statiisiinden zorunlu ders
statiisiine déniistiirtilmesi hakkinda Enstiti Kurulu’nun 20.09.2012 tarih
ve 2012:04-12 sayih karan ile Universite Egitim Komisyonu'nun kararn

okunarak, uygun gérildi.

2012 - 2013 Egitim -

Ders Kodu - Adi Statii TPK AKTS
MAN 703 Organizasyon ve Yénetsel Davrams V4 303 10
MAN 707 Stratejik Planlama ve Yénetim Z 303 8
MAN 713 Finansman Teorileri Z 303 10
MAN 730 Pazarlama Stratejileri Yénetimi Zz 303 10
MAN 737 Matematiksel Programlama Z 303 4
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HACETTEPE UNIVERSITESI

ANKARA

SENATO KARARLARI

OTURUM TARIHI OTURUM SAYISI KARAR SAYIS!

10.10.2012 32 2012-342

Kara Kuvvetleri Komutanhgi Egt. ve Dok. Kom. Den. Deg.
Baskanhgi'ndan emekli Albay Sait Kutlu'nun, 2547 Sayli Kanunun 31.
maddesi uyannca, 2012-2013 Egitim- Ogretim Yil'nda, haftada toplam
10 saat ders vermek iizere, ders saati basina iicretle, Ankara Devlet
Konservatuvar: Kompozisyon ve Orkestra Sefligi Anasanat Dali Bando
Sefligi Sanat Dali'nda gérevlendirilmesi hakkinda Konservatuvar Yénetim
Kurulu’nun 25.09.2012 tarih ve 2012/213 sayilh karart okunarak, uygun
goriildii.



HACETTEPE UNIVERSITESI

ANKARA
SENATO KARARLARI
OTURUM TARIHI OTURUM SAYISI KARAR SAYISI
10.10.2012 32 2012-343

Ogrenci igleri sisteminin Grgut yapisi, stregleri, yamltmlan ve
insan kaynaklan kapasitesini iyilestirmek amacyla “Ogrenci Islerini
Giiclendirme Komisyonu” adwyla yeni bir komisyon kurulmasmna ve
komisyon ftiyeliklerine asagida isimleri yazili égretim elemanlanmn
atanmasina oybirligi ile karar verildi

Komisyon tiyeleri:

Prof. Dr. Aydin ULUCAN (Rektér Damigmant)

Dog¢. Dr. Umur TOSUN (IIBF Maliye Bolimii)
Ogr. Gér. Dr. Mustafa KAYA (IIBF Isletme Bélimaii)
Ogr. Gor. Dr. Eren MISKI AYDIN (IIBF Isletme Béliim1i)
Dr. Btilent CEKIC (IIBF Isletme Béliimii)
Ar. Gor. Sibel OZCAN (IIBF Maliye Béliimzi)
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SENATO KARARLARI

OTURUM TARIHI OTURUM SAYIS! KARAR SAYIS!

10.10.2012 32 2012-344

Ankara Devlet Konservatuvan emekli égretim elemanlart Prof. Ali
Dogan (haftada toplam 6 saat) ve Prof. Muammer Sun’un (haftada
toplam 10 saat), 2547 Sayiti Kanunun 31. maddesi uyannca, 2012-2013
Egitim- Ogretim Yili'nda, ders vermek iizere, ders saati basina iicretle,
Ankara Devlet Konservatuvarinda  gérevlendiriimeleri  hakkinda
Konservatuvar Yénetim Kurulu’nun 02.10.2012 tarih ve 2012/229 sayili
karan okunarak, uygun gortildi.
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HACETTEPE UNIVERSITESI

ANKARA

SENATO KARARLARI

OTURUM TARIHI OTURUM SAYISI KARAR SAYISI

10.10.2012 32 2012-345

Halen faaliyette bulunan ‘Burs Komisyonu’nun adinin “Ogrenci
Destek Komisyonu” olarak degistirilmesine ve Komisyonun asagida
isimleri yazili dgretim tyeleri ve yodnetici personelden olugsmasina
oybirligi ile karar verildi.

Komisyon iiyeleri:

Prof. Dr. Aydin ULUCAN (Rektér Daragmani, [IBF)
Prof. Dr. Miibeccel GONEN {(Egitim Fakiiltesi)

Prof. Dr. Giildeniz SELMANOGLU (Fen Fakiiltesi)

Prof. Dr. Aylin GORGUN BARAN (Edebiyat Fakiiltesi)

Prof. Dr. Melike SAYIL (Edebiyat Fakdiiltesi)

Dog. Dr. Umur TOSUN (IIBF)

Dog¢. Dr. Nejla TURANLI (Egitim Fakiiltesi)

Rifkt GOKMEN (Ogrenci Isleri Daire Baskant)

Ali ESENKAYA (Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskani)
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HACETTEPE UNIVERSITESI

ANKARA

SENATO KARARLARI

OTURUM TARIHI OTURUM SAYISI KARAR SAYISI

10.10.2012 32 2012-346

“Hacettepe Universitesi Onlisans, Lisans Egitim-Ogretim ve
Swnav Yénetmeligi®nde degisiklik yapumast goriisiilerek, haftaya
tekrar gériisiilmek iizere giindemden cekilmesine karar verildi.



	Image (3)
	Image (4)
	Image (5)
	Image (6)
	Image (7)
	Image (8)
	Image (9)
	Binder1.pdf
	Image (1)
	Image (2)
	Image (3)
	Image (4)
	Image (5)
	Image (6)

	Binder2.pdf
	g1
	Image (1)
	Image (2)
	Image (3)
	Image (4)
	Image (5)
	Image (6)
	Image (8)
	Image (9)
	Image (10)
	Image (11)
	Image (12)
	Image (13)
	Image (14)
	Image (15)
	Image (16)
	Image (17)
	Image (18)
	Image (19)
	Image (20)

	Image (21)
	Image (22)
	Image (23)
	Image (24)
	Image (25)
	Image (26)
	Image (27)
	Image (28)
	Image (29)
	Image (30)
	Image (31)
	Image (32)




